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青木 仁志 アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長／アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

危機から学んだ
顧客を味方にする経営
佐田 展隆 オーダースーツSADA 代表取締役社長

追求した事業の本質
手にした過去最高の成長
池田 秀一 株式会社くまのみ 代表取締役

逆風を力に変える

志経営



※本サービスをご利用いただくためには、アチーブメントクラブへの入会が必要です。
※クラブ会員費のお支払いがない場合、MARCにログインができなくなりプログラム（映像教材）の視聴ができなくなります。再度視聴するためにはクラブ会員費のお支払いが必要となります。

プログラム視聴サービスのみは初期設定費 27,500円（税込）とプログラム1種類ごとの視聴権 5,500円（税込）
の購入が必要になります。詳細は下記URLかQRコードよりご確認ください。
https://achievement.co.jp/marc/viewership/

アプリのダウンロード方法やプログラム視聴サービスに関する詳細やお申し込みはこちらから

https://achievement.co.jp/marc/viewership/

※１

アチーブメントプランナーの
活用法解説動画を視聴できます！

講座の予約や確認・目標管理などに
活用できます！

上質な学びを提供する
「Leader’s Lounge」を閲覧できます！ 無 料

無 料

無 料

お持ちのプログラム（映像教材）がすべて
スマートフォンから視聴できます！

対　象
非会員 クラブ会員

料　金

● ●

●

●

有 料●

ご購入されたプログラム（映像教材）をアプリから簡単にご覧いただけます。ご自宅の書斎、
移動中、早朝のオフィスなど、ご自身の都合に合ったプログラムの活用にお役立てください。

MARCアプリのダウンロードはこちらから
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英
郎

達成の一年を送るためのエッセンスをお届け！

達成力セミナー2021
定めた目標を達成する飛躍的な一年を過ごすために、二人のプロが成功の理論と

 実践の技術をお伝えいたします。2021年のスタートダッシュをぜひアチーブメントで!
セミナー終了後、戦略的目標達成プログラム『頂点への道®』講座アチーブメントテクノロジーコースの説明会も開催！

『超』

対　象：どなたでもご参加いただけます。ぜひパワーパートナーの方と一緒にご参加ください。

各回：チケット 2,000円（税込）
※なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になることがございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

 詳しくはこちら　　　https://achievement.co.jp/super2021/

オンライン

1月9日（土）・1月16日（土）
13:00-15:30（オープン12:30） 
説明会15:30-16:00  各回定員2,500名
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経
済
活
動
は

「
あ
り
が
と
う
」の
交
差

青
木
　
数
年
前
に
渡
邉
会
長
と
ご
縁
を
い
た
だ
い
て
以

来
、
お
会
い
す
る
た
び
に
よ
い
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。

仕
事
に
対
し
て
つ
ね
に
真
摯
に
、
真
正
面
か
ら
取
り

組
む
姿
勢
に
は
い
つ
も
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
渡
邉
会
長
が
所
属
さ
れ
て
い
る
外
食
産
業
を
は

じ
め
、
観
光
業
や
各
種
製
造
業
な
ど
、
幅
広
い
業
界

が
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
が
、
経
営
者

と
し
て
現
状
に
ど
う
対
応
し
、
今
後
ど
の
よ
う
な
展

望
を
も
っ
て
い
る
の
か
、
今
日
は
お
話
し
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

渡
邉
　
昨
年
か
ら
出
版
の
機
会
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
現
在
、
厳

し
い
環
境
で
あ
る
こ
と
は
事
実
で
す
。
こ
の
上
半
期
は

過
去
に
な
い
ほ
ど
の
売
上
減
少
に
直
面
し
て
お
り
、
戦

い
の
渦
中
に
身
を
置
い
て
い
る
と
い
う
心
境
で
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
業
界
の
経
営
者
と
話
を
し
ま
す
が
、
飲
食

業
や
観
光
業
、
イ
ベ
ン
ト
関
連
の
企
業
な
ど
は
本
当
に

厳
し
い
状
況
で
、
手
元
資
金
が
日
々
目
減
り
し
、
眠
る

こ
と
も
で
き
ず
に
い
る
経
営
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
し
ば
ら
く
は
困
難
な
状
況
が
続
く
で
し
ょ
う
し
、

こ
の
先
感
染
が
収
束
に
向
か
っ
て
も
、
コ
ロ
ナ
前
と
同

じ
世
界
は
そ
う
簡
単
に
戻
っ
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。「
一

つ
の
時
代
が
終
わ
っ
た
」
と
感
じ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
私
自
身
は
ま
っ
た
く
悲
観
的
に
な
っ
て
い
ま

せ
ん
。
必
ず
何
と
か
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
こ

れ
ま
で
に
３
回
倒
産
の
危
機
に
直
面
し
、
そ
の
つ
ど
乗

り
越
え
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
今
回
の
厳
し
い
状
況
も

打
破
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

青
木
　
研
修
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
創
業
し
て
33

年
の
間
、
私
は
業
界
ト
ッ
プ
の
経
営
者
を
見
て
き
ま
し

た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
苦
し
い
と
き
こ
そ
、
経
営
者

の
視
座
が
問
わ
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ワ
タ
ミ
グ
ル
ー

プ
さ
ん
は
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
「
地
球
上
で
一
番
た
く

さ
ん
の
あ
り
が
と
う
を
集
め
る
グ
ル
ー
プ
に
な
ろ
う
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲
げ
て
お
り
、
私
は
大
い
に
共

感
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
う
し
た
考
え
は
い
つ
頃
確

立
さ
れ
た
の
で
す
か
？

渡
邉
　
私
は
24
歳
の
と
き
に
1
店
舗
目
の
店
長
と
し
て

こ
の
業
界
に
デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。
当
時
1
日
２
５
０

～
３
０
０
人
の
お
客
様
と
接
し
、「
あ
り
が
と
う
！
」「
美

能な社会）の実現に向けて数々の取り組みも展開
している。逆境の今日に、そしてコロナ後の明日
に、どのような思いを馳せているのかお話しいた
だいた。

ワタミ株式会社 代表取締役会長 兼 グループＣＥＯ
元参議院議員

渡邉 美樹

逆境を乗り越 え、
「コロナの明日 」を切り拓く
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味
し
か
っ
た
、
ま
た
来
る
よ
！
」
と
い
う
言
葉
と
笑
顔

を
い
た
だ
き
、
な
ん
て
幸
せ
な
ん
だ
と
、
身
震
い
す
る

よ
う
な
感
動
を
味
わ
っ
た
ん
で
す
ね
。
先
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
は
、
当
時
の
思
い
が
こ
も
っ
て
い
ま
す
。
業
態
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
れ
、
温
か
い
「
あ
り
が
と
う
」

を
た
く
さ
ん
い
た
だ
け
る
事
業
を
、
今
後
も
展
開
し
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

青
木
　「
己
が
欲
す
る
こ
と
を
他
に
施
せ
」
と
い
う
言

葉
が
新
約
聖
書
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

い
て
も
当
て
は
ま
る
こ
と
で
す
ね
。
人
が
望
む
価
値
を

提
供
す
れ
ば
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
祝
福
が
得
ら
れ
る

も
の
で
す
。
結
果
的
に
そ
れ
が
金
銭
に
つ
な
が
り
ま
す
。

渡
邉
　
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
経
済
活
動
と
い
う
も
の

は
人
と
人
の
間
を
金
銭
が
行
き
来
し
て
い
る
よ
う
に
見

え
ま
す
が
、
実
は
「
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
感
謝
の
思

い
が
飛
び
交
っ
て
い
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

危
機
的
状
況
下
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
乗
り
切
る

青
木
　
先
ほ
ど
渡
邉
会
長
は
「
一
つ
の
時
代
が
終
わ
っ

た
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。
当
面
は
「
ウ
イ
ズ
・
コ
ロ
ナ
」

が
意
識
さ
れ
る
社
会
に
な
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
時

代
を
生
き
る
経
営
者
に
と
っ
て
、
必
要
な
心
構
え
は
何

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

渡
邉
　「
コ
ロ
ナ
さ
え
な
け
れ
ば
」
と
不
平
不
満
を
口

に
す
る
経
営
者
が
、
い
ま
は
多
い
で
す
ね
。
私
も
そ
の

気
持
ち
は
よ
く
理
解
で
き
ま
す
。
し
か
し
起
き
て
し
ま
っ

た
こ
と
を
悔
や
ん
で
も
、
目
の
前
の
状
況
は
変
わ
ら
な

い
し
、
時
間
は
戻
り
ま
せ
ん
。
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て

一
変
し
た
こ
の
状
況
を
「
前
提
」
と
し
て
と
ら
え
た
う

え
で
、
ど
う
対
応
す
る
か
と
い
う
こ
と
を
熟
考
す
る
べ

き
で
し
ょ
う
。

青
木
　
自
分
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
と
で
き
な

い
こ
と
を
区
分
け
し
て
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
対
応
す
べ
き
で
す
ね
。

渡
邉
　
そ
の
と
お
り
で
す
。
コ
ロ
ナ
を
前
提
と
し
て
、

自
社
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
に
集
中
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
政
府
が
緊
急
事
態
宣
言
を
発
令
し
た

時
期
に
、
ワ
タ
ミ
は
国
内
の
外
食
店
舗
約
４
０
０
店
を

す
べ
て
休
業
に
し
ま
し
た
。
店
を
閉
め
れ
ば
社
員
の
働

く
場
は
な
く
な
り
、
売
り
上
げ
も
立
ち
ま
せ
ん
。
そ
う

ワタミグループ創業者として、外食産業に新風を
吹き込んできた渡邉美樹氏。新型コロナウイルス
感染拡大が産業界に多大な影響を及ぼすなか、逆
風に力強く抗いながら、次々に新機軸の事業を打
ち出している。またそれとともにSDGs（持続可

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

青木 仁志

逆境を乗り越 え、
「コロナの明日 」を切り拓く

対 談



8ACHIEVEMENT Club News vol.169

し
た
な
か
で
社
員
と
会
社
を
守
る
た
め
に
ど
う
戦
う
の

か
…
…
。
考
え
た
す
え
に
私
が
と
っ
た
対
応
は
、
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
経
営
す
る
企
業
と
の
提
携
で
す
。

休
業
中
の
社
員
に
出
向
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し

た
。
当
時
ス
ー
パ
ー
は
買
い
物
客
で
混
雑
し
、
人
手
不

足
が
生
じ
て
い
た
の
で
す
。
そ
の
ほ
か
に
も
人
手
が
足

り
な
く
な
っ
て
い
る
業
種
か
ら
、
人
事
交
流
の
打
診
が

相
次
ぎ
ま
し
た
。
そ
こ
で
多
様
な
人
材
交
流
を
可
能
に

す
る
た
め
、
派
遣
会
社
を
買
収
し
て
『
ワ
タ
ミ
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
』
を
設
立
し
、
社
員
の
た
め
に
人
材
派
遣
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
ま
た
グ
ル
ー
プ
内
の
農
業
分
野

や
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
、
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
に
人
材

を
派
遣
。
当
グ
ル
ー
プ
が
構
築
を
目
指
し
て
い
る
、
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
駆
使
し
た
循
環
型
６
次
産
業
モ
デ
ル

を
実
体
験
し
て
も
ら
う
と
い
う
取
り
組
み
も
行
っ
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
生
じ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
状
況

を
、未
来
へ
の
プ
ラ
ス
材
料
に
し
よ
う
と
い
う
試
み
で
す
。

青
木
　
素
晴
ら
し
い
。
厳
し
い
状
況
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
こ
と
を
行
い
、未
来
へ
の
投
資
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

渡
邉
　
は
い
。
休
業
補
償
に
よ
る
目
減
り
し
た
給
与
で

は
な
く
、
社
員
に
収
入
の
10
割
を
保
証
し
た
う
え
で

働
く
場
を
確
保
し
た
い
と
考
え
て
の
決
断
で
し
た
。
な

お
か
つ
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
学
ぶ
場
に
も
す
る

こ
と
で
、
一
石
三
鳥
の
取
り
組
み
に
な
る
と
考
え
ま
し

た
。
し
か
し
一
方
で
、
私
は
社
員
全
員
に
グ
ル
ー
プ
の

夢
を
伝
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。「
い
ず
れ
必
ず
皆
の

力
が
必
要
に
な
る
。
そ
れ
ま
で
あ
と
数
か
月
待
っ
て
ほ

し
い
」
と
。
出
向
し
た
社
員
は
不
安
で
し
ょ
う
か
ら
、

必
ず
グ
ル
ー
プ
に
帰
れ
る
し
、
戻
っ
た
ら
任
せ
る
仕
事

が
あ
る
と
伝
え
た
か
っ
た
の
で
す
。「
働
き
た
い
」
と

熱
望
す
る
社
員
が
い
る
と
き
、
職
場
を
提
供
す
る
こ
と

が
経
営
者
の
責
任
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

青
木
　
そ
う
し
た
取
り
組
み
の
一
方
で
、
注
力
さ
れ
て

い
た
中
国
事
業
を
撤
退
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
際
の
迅
速

な
決
断
に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

渡
邉
　
コ
ロ
ナ
の
危
機
感
が
日
本
で
ま
だ
さ
ほ
ど
高
ま
っ

て
い
な
い
時
期
に
、
中
国
直
営
７
店
舗
を
完
全
撤
退
す

る
と
決
断
し
ま
し
た
。
中
国
進
出
の
布
石
と
し
て
新
食

材
の
市
場
を
開
拓
し
、「
さ
あ
、
い
く
ぞ
！
」
と
い
う
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
の
で
、
社
員
の
多
く
が
戸
惑
い
ま
し
た
。

そ
の
後
コ
ロ
ナ
が
世
界
中
を
覆
い
、
完
全
撤
退
は
正
解

だ
っ
た
と
い
う
空
気
に
な
り
ま
し
た
が
、
決
断
当
初
は

反
対
の
声
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
私
は
今
回
の
撤
退
を
、

次
に
攻
め
る
た
め
の
撤
退
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
中
途

半
端
に
現
地
に
残
る
よ
り
も
、
一
度
引
い
て
ビ
ジ
ネ
ス

を
再
構
築
す
る
ほ
う
が
賢
明
だ
と
い
う
判
断
で
す
。

青
木
　
経
営
者
に
必
要
な
も
の
は
「
判
断
力
」「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
能
力
」「
実
行
力
」で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
逆
境
で
こ
そ
、
そ
う
し
た
資
質
が
問
わ
れ
ま
す
。

渡
邉
　
危
機
的
な
状
況
に
お
い
て
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
物
事
を
決
め
る
べ
き
だ
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
で
合
議
し
つ
つ
判

断
し
て
い
て
は
、
状
況
の
急
速
な
変
化
に
対
応
で
き
ま

せ
ん
。
社
員
や
会
社
、
お
客
様
に
対
し
て
も
っ
と
も
愛

情
を
も
ち
、
な
お
か
つ
も
っ
と
も
危
機
感
を
も
っ
て
組

織
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
経
営
者
が
明
確
に
方
針
を
示

し
、
責
任
を
一
身
に
背
負
っ
て
断
を
下
す
べ
き
で
す
。

渡邉美樹×青木仁志　｜　対談

Miki Watanabe
ワタミグループ創業者。「地球上で一番たくさん
のありがとうを集めるグループになろう」という理
念のもと、外食・介護・宅食・農業・環境などの事
業を展開し、独自の６次産業モデルを構築。学
校法人郁文館夢学園理事長兼校長として教
育者の顔ももつ。公益財団法人School Aid 
Japan代表理事としてカンボジア・ネパール・バン
グラデシュなどで学校の建設（308校）や、孤児
院の運営などにも携わっている。
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青
木
　
そ
の
ぶ
ん
ト
ッ
プ
は
、
普
段
か
ら
そ
う
し
た
自

覚
と
覚
悟
を
も
つ
べ
き
で
す
ね
。

守
る
と
き
は
守
り
、

勝
機
が
き
た
ら
果
敢
に
攻
め
る

青
木
　
前
述
し
た
よ
う
に
厳
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
で
は

あ
り
ま
す
が
、
渡
邉
会
長
は
つ
ね
に
攻
め
の
姿
勢
を
貫

い
て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
新
規
事
業
が
、
次
の
時
代

を
予
見
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
っ
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。

渡
邉
　
は
い
。
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
を
軸
に
し
た
『
か
ら
揚

げ
の
天
才
』
や
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
ハ
レ
の
舞
台
を
意
識

し
た
和
牛
食
べ
放
題
『
か
み
む
ら
農
場
』
な
ど
を
新
た

に
出
店
し
ま
し
た
が
、「
ま
る
で
コ
ロ
ナ
が
来
る
こ
と
が

わ
か
っ
て
い
た
か
の
よ
う
だ
」
と
、
社
外
役
員
か
ら
言

わ
れ
ま
し
た
。『
か
み
む
ら
農
場
』
は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク

期
間
中
の
２
０
２
０
年
５
月
の
オ
ー
プ
ン
で
す
が
、
手

頃
な
価
格
で
家
族
の
ハ
レ
の
日
の
食
卓
を
彩
る
食
へ
の

ニ
ー
ズ
は
、
コ
ロ
ナ
後
の
社
会
で
も
不
変
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
に
新
規
事
業
を
展
開
し
攻
め
の
姿
勢

を
貫
い
て
い
ま
す
が
、
置
か
れ
た
状
況
は
経
営
者
に
よ
っ

て
さ
ま
ざ
ま
で
す
。『
孫
子
の
兵
法
』
に
「
攻
撃
は
最

大
の
防
御
な
り
」
と
あ
り
ま
す
が
、
決
し
て
む
や
み
に

攻
め
ろ
と
は
言
っ
て
い
ま
せ
ん
。
守
る
べ
き
と
き
は
守
り
、

勝
機
が
来
た
ら
果
敢
に
攻
め
よ
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

青
木
　
状
況
に
応
じ
て
戦
い
方
を
柔
軟
に
選
ぶ
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
困
難
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
ア

イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
私
は
創

業
３
年
目
の
と
き
に
大
き
な
ピ
ン
チ
に
直
面
し
、

１
億
５
０
０
０
万
円
も
の
在
庫
商
品
を
抱
え
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
窮
地
を
打
開
す
る
た
め
に
、

必
死
の
思
い
で
開
発
し
た
の
が
、
以
降
28
年
間
毎
月
開

催
し
て
い
る
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
す
。
こ
れ
は
後

の
当
社
の
事
業
の
柱
に
な
り
ま
し
た
。

渡
邉
　
逆
境
は
人
を
育
て
ま
す
ね
。
私
は
10
歳
の
頃
に

最
愛
の
母
を
亡
く
し
、
そ
れ
か
ら
半
年
ほ
ど
し
て
父
が

経
営
す
る
企
業
を
精
算
し
ま
し
た
。
愛
と
金
銭
を
同

時
に
失
っ
た
よ
う
な
状
態
で
私
は
祖
母
に
養
わ
れ
ま
し

た
が
、
彼
女
も
当
時
は
生
活
費
に
困
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
そ
う
し
た
逆
境
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
私
は
社

長
を
目
指
し
、
多
く
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
ワ
タ
ミ
を

育
て
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
ま
は
、「
起

き
て
い
る
こ
と
は
す
べ
て
最
善
」
だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

青
木
　
逆
境
に
は
必
ず
そ
れ
と
同
等
か
、
そ
れ
以
上
の

成
功
の
種
が
隠
さ
れ
て
い
ま
す
。
草
木
が
風
雪
に
耐
え

な
が
ら
深
く
根
を
張
り
、
開
花
に
必
要
な
養
分
を
大

地
か
ら
吸
い
上
げ
る
よ
う
に
、
厳
し
い
と
き
こ
そ
次
の

季
節
に
備
え
て
力
を
蓄
え
た
い
で
す
ね
。
目
の
前
の
問

題
と
真
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
誠
実
に
対
応
す
る
こ
と

で
、
道
は
必
ず
開
け
ま
す
。

天
が
味
方
す
る
生
き
方
を
し
て

運
を
味
方
に
つ
け
る

青
木
　
コ
ロ
ナ
禍
で
自
社
が
苦
境
に
立
た
さ
れ
る
な
か
、

全
面
休
校
に
追
い
込
ま
れ
た
小
中
学
生
に
向
け
て
、
ワ

タ
ミ
の
宅
食
さ
ん
は
50
万
食
の
お
弁
当
を
無
料
で
支
援

さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
後
も
『
子
育
て
支
援
』『
こ

ど
も
ラ
ン
チ
２
０
０
円
！！
』
な
ど
、
社
会
貢
献
に
つ
な

が
る
取
り
組
み
を
次
々
に
展
開
さ
れ
ま
し
た
ね
。

渡
邉
　
は
い
。
当
初
、
宅
食
の
無
料
支
援
は
私
が
理
事

長
・
学
校
長
を
務
め
る
郁
文
館
夢
学
園
向
け
に
考
え

て
い
た
施
策
で
し
た
。
で
す
が
共
働
き
の
ご
家
庭
は
さ

ぞ
か
し
苦
労
さ
れ
て
い
る
だ
ろ
う
と
思
い
、
一
般
に
向

け
て
50
万
食
を
無
料
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し

た
の
で
す
。『
ワ
タ
ミ
の
宅
食
』
は
全
国
約
５
０
０
の

営
業
所
か
ら
各
家
庭
ま
で
お
届
け
で
き
る
配
送
力
を

も
っ
て
お
り
、
そ
う
し
た
企
業
は
そ
う
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
全
土
が
災
難
に
見
舞
わ
れ
て
い
る
な
か
、
我
々
に

し
か
で
き
な
い
こ
と
で
社
会
的
責
任
を
果
た
そ
う
と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
実
施
後
の
反
響
は
大
き
く
、

「
あ
り
が
と
う
」
の
お
手
紙
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま

対談　｜　逆境を乗り越え、「コロナの明日」を切り拓く
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し
た
し
、
社
内
の
空
気
が
一
変
し
て
社
員
の
や
る
気
も

向
上
。「
父
さ
ん
の
会
社
、
す
ご
い
！
」
と
、
息
子
さ

ん
か
ら
声
を
か
け
ら
れ
た
社
員
も
い
ま
す
。

青
木
　
本
当
に
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
で
し
た
。
渡
邉

会
長
は
こ
の
９
月
に
『
コ
ロ
ナ
の
明
日
へ
』
と
い
う
書
籍

を
執
筆
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
コ
ロ
ナ
後
に
起
こ
る

で
あ
ろ
う
、
価
値
観
の
転
換
に
も
ふ
れ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

渡
邉
　
は
い
。
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
は

顧
客
単
価
の
安
い
お
店
か
ら
復
活
し
ま
し
た
。
し
か
し

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
を
と
も
な
う
今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
に
そ
の
方
式
は
当
て
は
ま
り
ま
せ
ん
。
従
来
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
通
用
し
な
く
な
る
ケ
ー
ス
が
増
え

る
で
し
ょ
う
。
企
業
と
し
て
利
益
を
出
す
こ
と
と
社
会

貢
献
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
キ
ー

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
先
に
お
話
し
し
た
循
環
型
６

次
産
業
モ
デ
ル=

ワ
タ
ミ
モ
デ
ル
は
、
飲
食
業
と
い
う
３

次
産
業
か
ら
食
品
加
工
の
２
次
産
業
、
さ
ら
に
農
業
と

い
う
１
次
産
業
へ
と
フ
ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
、
な
お
か
つ
環

境
問
題
や
循
環
型
社
会
づ
く
り
に
関
わ
っ
て
い
く
う
ち

に
出
来
上
が
り
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、Ｓエ
ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

Ｄ
Ｇｓ
に
マ
ッ

チ
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

青
木
　
ワ
タ
ミ
モ
デ
ル
に
し
て
も
、
50
万
食
無
料
提
供

に
し
て
も
、
社
会
貢
献
と
い
う
価
値
観
を
ベ
ー
ス
に
し

た
取
り
組
み
で
す
ね
。「
儲
か
る
か
ら
や
る
」
と
い
う

の
で
な
く
、「
こ
れ
な
ら
お
客
様
が
喜
び
、
社
会
に
役

立
つ
」
と
い
う
発
想
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。

渡
邉
　
私
は
３
度
の
経
営
危
機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

そ
の
時
々
に
は
も
ち
ろ
ん
必
死
で
頑
張
り
ま
し
た
が
、

運
も
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
は
な
ぜ
運
が
味

方
し
て
く
れ
た
か
と
い
う
と
、
お
天
道
様
が
応
援
し
た

く
な
る
よ
う
な
生
き
方
を
心
掛
け
て
い
た
か
ら
だ
と
考

え
て
い
る
ん
で
す
。
努
力
し
て
い
る
人
と
し
て
い
な
い

人
の
ど
ち
ら
を
助
け
た
く
な
る
か
。
誠
実
な
人
と
嘘
つ

き
で
は
、
ど
ち
ら
に
肩
入
れ
し
た
く
な
る
か
。
ま
た
利

益
を
独
り
占
め
す
る
人
と
ほ
か
の
人
に
分
け
与
え
る
人

と
で
は
、
ど
ち
ら
の
背
中
を
押
し
た
く
な
る
か
。
日
頃

か
ら
そ
う
し
た
視
点
を
も
つ
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
私
は
経
営
者
の
方
々
に
、「
運
の
良
い
生

き
方
を
し
て
く
だ
さ
い
」
と
、
よ
く
申
し
上
げ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
考
え
方
の
原
点
に
な
っ
て
い
る
の
は
、

店
長
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
し
て
2
年
ほ
ど
経
っ
た
と
き
の

経
験
で
す
。
事
業
が
軌
道
に
乗
っ
て
年
収
が
増
え
た
際
、

最
初
は
す
べ
て
自
分
の
金
銭
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、

お
世
話
に
な
っ
た
方
々
の
こ
と
を
思
う
と
「
決
し
て
自

分
だ
け
の
お
金
じ
ゃ
な
い
」
と
思
え
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、

利
益
を
社
員
や
取
引
業
者
様
、
新
し
い
文
化
の
創
造
、

人
類
社
会
へ
の
発
展
な
ど
に
も
役
立
て
て
い
こ
う
と
い

う
目
的
を
打
ち
立
て
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
自
分
に
も
欲

は
あ
る
の
で
、
贅
沢
を
し
た
い
気
持
ち
は
生
じ
ま
す
。

で
す
が
そ
の
つ
ど
、「
そ
れ
は
自
分
の
生
き
方
に
反
す
る
」

と
自
省
し
、
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

青
木
　
友
人
と
し
て
も
お
付
き
合
い
し
て
い
る
な
か
で

も
、
渡
邉
会
長
の
公
明
正
大
さ
を
つ
ね
に
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
目
的
を
見
据
え
た
一
貫
し
た
生
き
様

が
、
運
を
引
き
寄
せ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
逆
境
に
立

つ
経
営
者
に
と
っ
て
示
唆
に
富
む
お
話
を
た
く
さ
ん
伺

え
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

渡邉美樹×青木仁志　｜　対談

社
員・顧
客・社
会
が
喜
ぶ
取
り
組
み
を
継
続
す
る
。

逆
境
の
と
き
ほ
ど
、

そ
ん
な
企
業
が
力
を
発
揮
で
き
る
。
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BOOK

渡
邉
美
樹 

著

逆
境
の
経
営
論

全
国
の
社
長
に
50
の
エ
ー
ルアチーブメント出版　

1,430 円（税込）

特別オンライン講演会開催決定

「コロナの明日へ」
～ワタミ創業者が明かす逆境の経営論～

オンライン
開催

11月19日（木）
参加費 2,000円（税込）

絶賛
発売中

ワタミ株式会社
代表取締役会長 
兼 グループ CEO

渡邉美樹

アチーブメント株式会社
代表取締役社長

兼 グループ CEO

青木仁志

18：30～20：30
（17：30ウェビナーオープン）



オーダースーツSADA
代表取締役社長

佐田 展隆

危
機
か
ら
学
ん
だ

顧
客
を
味
方
に
す
る
経
営
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キ
ャッ
シ
ュ
さ
え
あ
れ
ば

生
き
残
れ
る

弊
社
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
は
、
ま
だ
日

本
で
は
そ
れ
ほ
ど
騒
が
れ
て
い
な
か
っ
た
２
月
ご
ろ

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
自
社
工
場
を
中
国
の
北
京
に

構
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
中
国
当
局
の
動
き
を
事

細
か
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
そ
し

て
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
て
、「
こ
れ
は
何
か
お
か
し

い
」
と
感
じ
て
い
た
の
で
す
。
都
市
封
鎖
に
始
ま
り
、

外
出
の
規
制
や
、
休
業
要
請
な
ど
、
こ
れ
ま
で
に
な

い
レ
ベ
ル
で
対
策
が
講
じ
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
は
対

岸
の
火
事
で
は
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
我

が
社
が
取
り
組
ん
だ
の
は
、
銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ

を
徹
底
的
に
強
化
し
た
こ
と
で
す
。
た
と
え
、
売
り

上
げ
が
ゼ
ロ
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
２
か
月
は
全
社

員
の
給
与
を
支
払
え
る
だ
け
の
余
裕
を
常
に
持
っ
て

お
く
こ
と
を
こ
れ
ま
で
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
し

た
が
、
そ
れ
を
倍
に
増
や
そ
う
と
動
き
ま
し
た
。
ご

存
知
の
と
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
さ
え
あ
れ
ば
会
社
が

倒
産
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
転
換
や
、
新
た
な
取
り
組
み
を
行
え
る
盤
石
な

土
台
と
な
り
ま
す
。
借
り
入
れ
を
し
て
、
使
わ
な
か
っ

た
と
し
た
ら
多
少
の
利
息
を
支
払
っ
て
返
せ
ば
よ
い

が
、
本
当
に
困
っ
た
と
き
に
は
も
う
遅
い
。
何
が
あ
っ

て
も
事
業
を
存
続
さ
せ
ら
れ
て
、
社
員
を
守
る
こ
と

が
で
き
、
お
客
様
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、
ま
ず
は
潤

沢
な
資
金
の
調
達
に
力
を
入
れ
た
の
で
す
。
当
時
、

日
本
で
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
危
機
的
な
雰
囲
気
で
は
な

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
比
較
的
順
調
に
調
達
す
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
目
標
と
し
て
い
た
20
億
を

達
成
し
、
結
果
的
に
30
億
の
資
金
を
手
に
し
ま
し

た
。
こ
の
資
金
が
あ
っ
た
お
か
げ
で
、
取
引
先
で
あ

る
大
手
百
貨
店
が
軒
並
み
営
業
停
止
と
な
る
な
か
で

も
、
全
国
に
55
店
舗
展
開
し
て
い
る
直
営
店
の
営
業

を
続
け
る
こ
と
が
で
き
、
緊
急
事
態
宣
言
に
よ
る
一

時
的
な
売
上
低
減
に
陥
っ
て
も
必
要
以
上
に
焦
ら
ず

に
、
品
質
・
顧
客
満
足
を
追
求
し
続
け
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
。
こ
の
状
況
に
お
い
て
も
、
多
く
の
お

客
様
に
選
ん
で
い
た
だ
け
た
何
よ
り
の
要
因
で
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

価
値
あ
る
教
訓
が

活
路
を
示
し
て
く
れ
た

し
か
し
、
私
が
元
か
ら
そ
の
よ
う
な
慎
重
で
綿
密

な
経
営
を
し
て
い
た
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
は
、
過
去
に
あ
っ
た
倒
産
の
危

機
を
経
て
得
た
教
訓
な
の
で
す
。

オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
は
、
２
０
２
3
年
に

創
業
１
０
０
周
年
を
迎
え
る
会
社
で
す
。
私
は
そ
の

4
代
目
の
経
営
者
と
し
て
組
織
を
リ
ー
ド
し
て
い
ま

す
が
、
父
か
ら
経
営
を
受
け
継
ぐ
な
か
で
２
度
の
倒

産
の
危
機
が
あ
り
ま
し
た
。
一
度
目
は
、
バ
ブ
ル
崩

壊
の
影
響
を
受
け
た
倒
産
の
危
機
で
す
。
25
億
の
借

特集　｜　逆風を力に変える 志経営

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
、
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
て
い
る
代
表
的
な
業
界
の
一
つ
が
ア
パ
レ
ル
業
界
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推
進
に
よ
り
、
需
要
が
激
減
し
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、
百
貨
店
の
営
業
自
粛
の
煽
り
を
受
け
、

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
る
企
業
も
少
な
く
な
い
な
か
、
頭
角
を
現
し
て
い
る
の
が
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
で
す
。

紳
士
服
の
販
売
を
事
業
と
す
る
同
社
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
前
年
対
比
１
０
１
％
の
成
長
を
実
現
し
、
５
店
舗
の
直
営
店
拡
大
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

い
か
に
し
て
こ
の
逆
境
を
成
長
の
糧
に
変
え
て
き
た
の
か
。
代
表
の
佐
田
展
隆
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
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金
を
背
負
い
、
経
営
不
振
に
陥
っ
た
父
を
助
け
る
た

め
に
会
社
に
入
っ
た
の
で
す
。
多
少
の
成
果
を
上
げ

る
こ
と
は
で
き
ま
し
た
が
、
結
果
と
し
て
再
建
が
思

う
よ
う
に
い
か
ず
、
そ
の
責
任
を
と
っ
て
一
度
会
社

を
離
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
２
度
目
は

東
日
本
大
震
災
の
時
で
す
。
大
口
顧
客
の
倒
産
に

よ
っ
て
、
再
び
経
営
赤
字
が
拡
大
し
、
倒
産
の
危
機

が
訪
れ
、
も
う
一
度
会
社
に
戻
る
決
断
を
し
ま
し

た
。
こ
の
２
つ
の
危
機
を
経
て
、
痛
い
く
ら
い
に
経

営
資
金
の
大
切
さ
を
噛
み
締
め
た
の
で
す
。

経
営
が
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ
て
は
、
ど
の
金
融

機
関
も
力
に
な
っ
て
は
く
れ
ま
せ
ん
。
取
引
先
へ
の

支
払
い
も
社
員
へ
の
給
与
も
、
資
金
が
な
け
れ
ば
な

ん
と
か
工
面
す
る
し
か
な
い
の
で
す
が
、
資
金
繰
り

の
焦
り
か
ら
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
で
入
金
い
た
だ
け
る
な

ら
ば
赤
字
取
引
で
も
受
け
て
い
た
の
で
す
。
目
の
前

の
こ
と
し
か
考
え
ら
れ
ず
、
数
か
月
先
を
見
据
え
た

ら
明
ら
か
に
自
分
で
自
分
の
首
を
絞
め
て
い
る
の
に
、

そ
う
す
る
こ
と
し
か
で
き
ず
、
ま
さ
に
泥
沼
で
し
た
。

こ
の
と
き
に
、
資
金
繰
り
に
追
わ
れ
る
と
正
し
い
経

営
判
断
が
で
き
な
く
な
る
こ
と
を
痛
感
し
、
こ
れ
か

ら
は
何
が
あ
っ
て
も
必
ず
潤
沢
な
資
金
を
蓄
え
ら
れ

る
経
営
を
す
る
と
心
に
誓
い
ま
し
た
。
こ
の
教
訓
が
、

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
大
き
く
活
き
た
の
で
す
。

逆
境
の
と
き
こ
そ
、

大
切
に
す
べ
き
こ
と
を
大
切
に
す
る

私
た
ち
が
大
切
に
し
て
い
る
指
針
は
二
つ
あ
り
ま

す
。
一
つ
目
は
、
高
い
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

通
し
て
一
人
で
も
多
く
の
お
客
様
に
商
品
を
お
届
け

す
る
こ
と
で
す
。
弊
社
の
一
番
の
売
り
で
あ
る
、
低

価
格
・
高
品
質
の
商
品
そ
の
も
の
で
す
。
そ
の
商
品

開
発
は
、
２
度
の
経
営
の
危
機
を
経
て
、
起
死
回
生

を
図
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
し
た
。
中
国
産
の

オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
な
ん
て
誰
も
買
わ
な
い
。
そ
ん
な

暗
黙
の
常
識
が
業
界
に
は
は
び
こ
っ
て
い
ま
し
た
が
、

「
手
に
取
り
や
す
い
値
段
で
あ
れ
ば
、
よ
り
多
く
の

方
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
」
と
い
う
信
念
を
貫
き
通
し
、

幾
度
も
現
地
ス
タ
ッ
フ
と
や
り
と
り
を
し
、
基
準
を

伝
え
、
徹
底
的
に
品
質
を
追
求
し
た
結
果
、
確
立
で

き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
し
た
。

二
つ
目
は
、
例
え
損
を
し
た
と
し
て
も
、
お
客
様

と
の
関
係
性
を
何
よ
り
も
重
要
視
す
る
こ
と
で
す
。

オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
は
、
初
回
の
ご
相
談
か
ら
納
品
ま

で
時
間
が
か
か
る
商
品
で
あ
り
、
か
つ
生
涯
必
要
な

も
の
な
の
で
、
１
着
作
っ
た
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い

は
ず
で
す
。
徹
底
的
に
ご
満
足
を
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
自
ず
と
ま
た
お
越
し
い
た
だ
け
る
常
連

さ
ん
に
な
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
が
、
ご
希
望
に
添
え

な
け
れ
ば
、
も
う
２
度
と
弊
社
に
は
お
越
し
い
た
だ

け
な
く
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
一

度
の
接
客
で
、
ご
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
ま
で
尽
く

し
切
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
仕

立
て
た
ス
ー
ツ
が
少
し
で
も
合
わ
な
か
っ
た
と
し
た

ら
、
低
価
格
商
品
だ
ろ
う
と
、
何
度
で
も
会
社
負
担

で
満
足
い
た
だ
け
る
ま
で
直
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

こ
の
二
つ
の
指
針
が
、
多
く
の
お
客
様
と
の
縁
を
繋

い
で
く
だ
さ
り
、
お
か
げ
さ
ま
で
リ
ピ
ー
ト
オ
ー
ダ
ー

逆風を力に変える 志経営　｜　特集

信
じ
る
道
を
決
め
た
な
ら
、

困
難
が
あ
ろ
う
と
突
き
進
む
の
み
。
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を
数
多
く
い
た
だ
け
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
低

迷
す
る
業
界
に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、
目
の
前

の
お
客
様
の
満
足
に
目
を
向
け
、
大
切
に
し
続
け
て

き
た
指
針
を
変
わ
ら
ず
に
大
切
に
し
続
け
て
ほ
し
い
と
、

社
員
に
伝
え
て
き
ま
し
た
。
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令

さ
れ
た
４
月
と
５
月
は
結
果
と
し
て
、
約
5
割
の
売

り
上
げ
減
で
し
た
が
、
そ
れ
以
降
は
多
く
の
お
客
様

に
戻
っ
て
き
て
い
た
だ
け
て
、
結
果
と
し
て
年
間
で
は
、

前
年
対
比
１
０
１
％
の
売
り
上
げ
を
残
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
す
べ
て
は
、
お
客
様
に
選
ん
で
い
た
だ
き
、

支
え
て
い
た
だ
け
た
お
か
げ
で
す
。

茨
の
道
の
先
に
こ
そ
、

繁
栄
が
あ
る

苦
し
い
と
き
ほ
ど
、
人
は
心
の
な
か
に
眠
る
弱
さ

が
顔
を
出
し
ま
す
。
こ
ん
な
に
頑
張
ら
な
く
て
も
い

い
の
で
は
な
い
か
、
も
っ
と
楽
な

道
は
な
い
の
か
と
、
考
え
て
し
ま

う
も
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
ん
な

と
き
ほ
ど
、
私
は
茨
の
道
を
選
ぶ

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
ば
、
価
値
あ
る
未
来
を
生

み
出
す
選
択
と
い
う
の
は
、
目
の

前
だ
け
を
見
れ
ば
大
概
が
苦
し
い

も
の
だ
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
そ

の
苦
し
さ
を
乗
り
越
え
た
先
に
し
か
、
本
当
に
手
に

し
た
い
未
来
は
な
い
の
で
す
。

い
ま
、
紳
士
服
市
場
は
確
か
に
縮
小
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
そ
ん
な
い
ま
だ
か
ら
こ
そ
、
ス
ー
ツ

を
着
る
こ
と
の
価
値
を
私
た
ち
は
伝
え
続
け
る
使
命

が
あ
り
ま
す
。
ス
ー
ツ
と
は
、
仕
事
を
す
る
た
め
の

作
業
着
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ス
ー
ツ
を
着
る
こ
と
と

は
、
出
会
う
相
手
へ
の
お
も
て
な
し
で
あ
り
、
最
大

級
の
「
敬
意
」
と
「
感
謝
」
を
示
す
服
装
な
の
で
す
。

直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
減
っ
て

い
る
い
ま
だ
か
ら
こ
そ
、
出
会
う
相
手
に
対
し
て
最

大
限
の
お
も
て
な
し
を
示
す
た
め
に
、
ス
ー
ツ
が
必

要
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
い
ま
も
こ
れ
か
ら
も
、

こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
続
け
て
い
き
ま
す
。
そ
し

て
全
社
員
と
と
も
に
、
弊
社
に
お
越
し
い
た
だ
く
お

客
様
が
、
人
生
を
変
え
る
「
最
高
の
一
着
」
を
手
に

す
る
サ
ポ
ー
ト
を
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

特集　｜　逆風を力に変える 志経営

Nobutaka Sada
1974年生まれ。一橋大学経済学部を卒業した後に、
東レ株式会社に入社。父の誘いを受けて、2003年株
式会社佐田に入社。2005年に代表取締役社長に
就任するものの、2008年に一度退社をする。その後、
2011年7月に再入社をし、2012年社長に復帰。現在
関東を中心に全国に直販店55店舗を展開しており、
コストパフォーマンスの高さを売りにしている。特に、若
者向けオーダースーツ店の店舗数では日本一の規模
をほこり、業界の注目を集めている。
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株式会社くまのみ　
代表取締役

池田 秀一

追
求
し
た
事
業
の
本
質

　手
に
し
た
過
去
最
高
の
成
長

コ
ン
ビ
ニ
よ
り
も
店
舗
数
が
多
い
鍼
灸
・
整
骨
院
業
界
は
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
、

経
営
が
二
極
化
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

突
如
の
倒
産
や
売
上
の
低
迷
に
悩
む
声
を
よ
く
耳
に
す
る
一
方
で
、

埼
玉
に
本
拠
地
を
構
え
17
店
舗
を
運
営
す
る
株
式
会
社
く
ま
の
み
で
は
、

２
０
１
９
年
10
月
～
２
０
２
０
年
９
月
の
売
上
は
、
前
年
対
比
１
２
０
％
、
利
益
率
１
３
０
％
、

そ
し
て
３
店
舗
の
新
規
出
店
と
、
過
去
最
大
の
採
用
人
数
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
、
い
か
に
そ
の
成
長
を
つ
く
り
出
せ
た
の
か
、
代
表
の
池
田
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
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「
今
こ
そ  

我
々
の
出
番
だ
」

4
月
に
政
府
か
ら
発
令
さ
れ
た
緊
急
事
態
宣
言
で
、

多
く
の
業
界
が
打
撃
を
受
け
た
よ
う
に
、
私
た
ち
も

そ
の
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
私

た
ち
の
業
界
は
自
粛
要
請
の
対
象
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

最
も
苦
し
い
戦
い
を
強
い
ら
れ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
く
ビ
ジ
ネ
ス
ス

タ
イ
ル
で
あ
る
以
上
、
影
響
は
決
し
て
小
さ
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
4
月
5
月
は
、
業
界
平
均
売
上
33
％

減
と
い
う
調
査
報
告
が
あ

り
ま
す
。
一
般
的
な
鍼

灸
・
整
骨
院
の
利
益
率
は

４
～
５
％
前
後
の
た
め
、

ど
れ
ほ
ど
大
き
な
影
響
な

の
か
は
、
容
易
に
想
像
が

つ
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
弊

社
も
こ
の
2
か
月
は
、
売

上
14
％
減
で
し
た
。

そ
ん
な
最
中
で
、
取
り

組
ん
だ
の
が
、「
事
業
を
続

け
る
理
由
」
を
幹
部
中
心

に
伝
え
続
け
た
こ
と
で

す
。
私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
は
、「
予
防
」
を
通
し
て
、
お
客
様
の
健
康
と
美
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
感
染
症
対
策
で
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
、「
感
染
リ
ス
ク
を
下
げ
る
こ
と
」

で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
外
出
自
粛
が
叫
ば
れ
て
い
ま
し

た
が
、
も
っ
と
本
質
的
な
感
染
症
対
策
は
、「
健
康
」

す
な
わ
ち
「
高
い
免
疫
」
を
つ
く
る
こ
と
な
の
で
は
な

い
か
と
、
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
他
人

と
接
す
る
以
上
、
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
る
可
能
性
は
消

え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
な
ら
ば
、
リ
ス
ク
を

避
け
る
こ
と
よ
り
、
リ
ス
ク
に
強
い
体
を
つ
く
る
こ
と

が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
私

た
ち
の
事
業
は
、
ま
さ
に

お
客
様
の
体
の
不
調
を
整

え
、
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
活
動
で
す
。
そ
れ
は
免

疫
力
の
向
上
に
直
結
す
る

の
で
す
。
ま
し
て
、
政
府

か
ら
自
粛
要
請
も
出
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
は
、
社

会
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。
今
こ
そ
、

私
た
ち
が
一
肌
脱
い
で
、

お
客
様
に
貢
献
し
て
い
く

番
だ
。
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議

や
リ
ア
ル
で
の
会
議
、
日
々
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
や
り
と

り
の
場
な
ど
で
、
何
度
も
何
度
も
伝
え
続
け
ま
し
た
。

混
乱
が
生
じ
た
と
き
ほ
ど
、
社
員
の
心
に
は
必
ず
迷

い
が
生
じ
ま
す
。
ま
し
て
や
、
今
回
は
こ
れ
ま
で
に
な

い
新
し
い
ウ
イ
ル
ス
と
の
闘
い
で
、
情
報
が
不
足
し
て

い
る
中
、
メ
デ
ィ
ア
の
過
剰
な
報
道
や
噂
話
を
聞
い
て
、

本
人
は
も
と
よ
り
、
友
人
や
ご
家
族
か
ら
の
心
配
の
声

で
不
安
に
な
る
社
員
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

実
際
に
自
粛
ム
ー
ド
の
な
か
で
営
業
を
続
け
る
こ
と
を
、

社
外
の
方
か
ら
非
難
さ
れ
た
場
面
も
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
し
、
出
勤
す
る
こ
と
が
怖
い
、
家
族
か
ら
心
配

さ
れ
て
い
る
の
で
休
み
に
し
て
ほ
し
い
と
声
を
上
げ
た

社
員
も
い
ま
し
た
。
強
制
は
し
な
か
っ
た
の
で
、
出
勤

す
る
こ
と
が
難
し
い
事
情
が
あ
れ
ば
休
ん
で
も
ら
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
事
実
を
正
し
く
知
っ
て
も

ら
う
こ
と
を
心
が
け
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が

重
症
化
す
る
確
率
や
死
亡
率
と
い
っ
た
事
実
に
目
を
向

け
れ
ば
、
少
な
く
と
も
日
本
に
お
い
て
は
過
去
最
悪
の

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多
く
の
恐
れ
は
「
よ

く
わ
か
ら
な
い
」
故
の
思
い
込
み
か
ら
生
ま
れ
、
私
た

ち
が
危
惧
し
て
い
る
ほ
ど
深
刻
な
病
気
で
は
な
い
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
軽
く
扱
っ
て
は
い
け
ま

せ
ん
が
、
万
全
な
感
染
症
対
策
が
で
き
て
い
れ
ば
、
必

要
以
上
に
怖
が
る
必
要
は
な
い
の
で
す
。
そ
う
し
た
環

特集　｜　逆風を力に変える 志経営
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境
の
整
備
は
、
し
っ
か
り
と
会
社
が
行
う
の
で
、
お
客

様
に
向
き
合
い
、
お
客
様
に
貢
献
す
る
仕
事
に
集
中

し
て
ほ
し
い
と
、
伝
え
続
け
た
の
で
す
。

ピ
ン
チ
の
と
き
ほ
ど
、
組
織
と
し
て
ど
こ
に
向
か
う

の
か
、
こ
の
苦
難
を
ど
う
乗
り
越
え
て
い
く
の
か
と
い

う
道
を
示
し
、
必
ず
や
り
遂
げ
る
と
決
め
、
信
念
を
持
っ

て
組
織
を
引
っ
張
っ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
経
営
者
の

役
割
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

等
身
大
の
貢
献
を
継
続
す
る
こ
と
が

チ
ャ
ン
ス
を
呼
び
寄
せ
る

そ
ん
な
背
景
も
あ
り
、
覚
悟
を
決
め
、
非
難
が
あ

ろ
う
と
私
た
ち
は
営
業
す
る
と
宣
言
し
続
け
ま
し
た
。

実
際
に
、
緊
急
事
態
宣
言
中
で
あ
っ
て
も
、
求
め
て
く

だ
さ
っ
た
お
客
様
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

「
営
業
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
か
？
」
と
い
う
お
問
い
合

わ
せ
や
、
運
動
不
足
で
体
の
調
子
が
悪
い
と
い
う
ご
相

談
も
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。
き
っ
と
お
客

様
も
外
出
を
す
る
こ
と
に
対
し
て
不
安
が
あ
り
、
か
と

い
っ
て
ど
う
し
て
い
い
か
わ
か
ら
ず
に
困
惑
さ
れ
て
い

た
方
が
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
ん
な
お

悩
み
を
解
消
す
る
力
に
な
れ
れ
ば
と
、
自
宅
で
も
取

り
組
め
る
運
動
指
導
の
手
紙
に
、
当
時
不
足
し
て
い
た

マ
ス
ク
を
5
枚
ず
つ
、
そ
し
て
ご
家
族
で
も
使
え
る
無

料
施
術
券
を
い
つ
も
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様

に
お
届
け
し
ま
し
た
。
健
康
の
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
果
た
す
た
め
に
、
私
た
ち
に
で
き
る
等
身
大

の
貢
献
と
し
て
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
し
た
が
、
そ
れ
が

き
っ
か
け
で
ご
連
絡
を
い
た
だ
け
た
り
、
施
術
に
お
越

し
く
だ
さ
っ
た
方
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

そ
し
て
、
緊
急
事
態
宣
言
が
明
け
る
と
同
時
に
、
一
気

に
お
客
様
の
数
が
増
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

ど
れ
だ
け
売
上
を
上
げ
る
の
か
で
は
な
く
、
ど
れ
だ

け
「
地
域
の
健
康
寿
命
向
上
に
よ
り
、
笑
顔
溢
れ
る

幸
せ
な
未
来
の
想
像
に
貢
献
す
る
」
や
「
お
客
様
の

潜
在
美
を
引
き
出
し
、
内
側
か
ら
溢
れ
る
笑
顔
を
、

そ
し
て
幸
せ
へ
と
導
き
ま
す
」
と
い
っ
た
事
業
目
的
を

本
気
で
追
い
か
け
る
仕
事
が
で
き
る
か
が
す
べ
て
だ
と
、

社
員
と
と
も
に
学
べ
た
と
て
も
よ
い
経
験
で
し
た
。

事
業
目
的
か
ら
一
貫
し
た
行
動
を

続
け
れ
ば
、必
ず
成
長
す
る

と
は
い
え
、
お
客
様
は
減
っ
て
い
た
の
で
、
売
上
が

伸
び
な
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
違
う
角
度
か
ら
考
え

る
と
、
お
客
様
へ
の
貢
献
が
ま
だ
足
り
て
い
な
い
と
い

う
見
方
も
で
き
ま
す
。
そ
こ
で
、
お
客
様
の
声
を
ヒ
ン

ト
に
、
施
術
メ
ニ
ュ
ー
を
見
直
し
、
取
捨
選
択
し
て
免

疫
力
向
上
を
果
た
せ
る
新
商
品
を
開
発
し
ま
し
た
。
世

の
中
は
不
況
だ
か
ら
、
事
業
規
模
を
縮
小
す
る
と
い
う

考
え
方
も
確
か
に
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様
の
求
め
る
も

の
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
す
る
と
、
も
っ
と
役
に
立
て
る
組

全社員で力を合わせ、5000枚を超えるマスクを送付した
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Shuichi Ikeda
33歳から働きながら専門学校に通い、柔道整復師を
志す。その後、37歳で柔道整復師になり鍼灸学校に
通いながら独立開業を果たす。立ち上げた株式会社
くまのみは、整骨院とエステサロンを併設しており、
健康と美の両方を支援するサービスを展開している。
社員思いの経営と、患者思いの丁寧な施術が評判
を集め、全国から人材の応募が集まる組織に成長。
また、埼玉県内約3,000店ある整骨院の中で、口コミ
No.1の実績を誇っている。
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織
で
あ
り
た
い
と
い
う
思
い
が
湧
き
上
が
っ
て
き
ま
す
。

ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
、
全
社

員
で
こ
の
感
覚
を
共
有
で
き
て
い
る
お
か
げ
で
、
新
商

品
が
徐
々
に
軌
道
に
乗
り
始
め
、
更
な
る
売
上
を
も
た

ら
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
売
上
が
上
が
っ
た
分
、

未
来
へ
投
資
す
る
と
い
う
意
思
決
定
も
で
き
た
の
で
す
。

新
た
に
3
店
舗
の
出
店
を
達
成
で
き
た
だ
け
で
な
く
、

コ
ロ
ナ
に
見
舞
わ
れ
た
こ
の
1
年
間
は
、
過
去
最
大
25

名
の
新
卒
社
員
採
用
を
実
現
し
た
の
で
す
。
お
か
げ
さ

ま
で
、
組
織
と
し
て
過
去
に
な
い
成
長
を
遂
げ
、
9
月

の
決
算
で
は
、
前
年
対
比
で
売
上
１
２
0
％
、
利
益
率

１
３
０
％
の
結
果
を
残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
期
が

ス
タ
ー
ト
し
た
当
初
は
、
ま
さ
か
こ
れ
だ
け
の
天
変
地

異
が
起
こ
る
と
は
想
像
も
し
て
お
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

そ
ん
な
な
か
で
も
闘
い
抜
い
て
く
れ
た
社
員
の
一
人
ひ

と
り
に
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

事
業
目
的
を
果
た
す
こ
と
を

ど
こ
ま
で
も
追
い
求
め
る

振
り
返
る
と
、「
今
こ
そ
、
私
た
ち
は
求
め
ら
れ
て

い
る
。
お
客
様
に
貢
献
し
よ
う
」
と
発
信
し
続
け
て
き

た
こ
と
は
大
切
な
取
り
組
み
で
し
た
が
、
社
員
が
そ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
取
り
、
自
分
ご
と
と
し
て
毎
日
真

剣
に
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
こ
の
結
果
を

出
す
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
私
た

ち
の
事
業
が
存
在
し
て
い
る
の
か
。
こ
の
事
業
が
ど
れ

だ
け
の
価
値
を
持
っ
て
い
る
の
か
。
今
後
ど
こ
を
目
指

し
、
何
を
成
し
遂
げ
る
の
か
。
事
業
の
目
的
を
、
全
社

員
が
理
解
し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
動
機
付
け
さ
れ
て

い
る
か
ど
う
か
で
、
逆
境
を
チ
ャ
ン
ス
に
で
き
る
か
か

が
決
ま
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
何
よ
り
私
が
学

び
続
け
、
成
長
し
続
け
る
こ
と
。
そ
し
て
、
目
的
を
落

と
し
込
む
た
め
に
朝
礼
で
確
認
を
し
た
り
、
組
織
全

体
で
滞
り
な
く
価
値
観
を
統
一
す
る
た
め
の
幹
部
育
成

研
修
・
一
般
社
員
研
修
を
実
施
し
た
り
し
て
、
自
分
の

理
想
と
組
織
の
理
想
を
考
え
る
機
会
を
設
け
て
き
ま

し
た
。
ま
た
、
全
社
員
が
ど
ん
な
状
態
な
の
か
を
事
細

か
に
把
握
で
き
る
よ
う
、
幹
部
社
員
と
は
綿
密
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
加
え
て
食
事
や
休

憩
中
な
ど
の
日
々
の
さ
り
げ
な
い
場
面
で
、
社
員
の
思

い
や
考
え
を
聞
き
、
そ
の
実
現
を
支
援
で
き
る
関
係
性

づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
き
た
結
果
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
会
社
で
働
け
る
こ
と
が
幸
せ
で
す
と
言
っ
て
も

ら
え
る
社
員
を
一
人
で
も
多
く
増
や
し
て
い
く
こ
と
、

健
康
と
美
の
サ
ポ
ー
ト
を
通
し
て
、
お
越
し
い
た
だ
く

す
べ
て
の
お
客
様
に
貢
献
し
、
よ
い
人
生
を
生
き
て
い

た
だ
く
こ
と
。
こ
れ
ら
が
自
社
の
発
展
に
つ
な
が
り
、

お
客
様
へ
の
貢
献
に
つ
な
が
り
、
日
本
の
国
力
の
向
上

に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
志
」
を
ど
こ

ま
で
も
追
求
し
、
全
社
員
と
と
も
に
、
成
長
を
し
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。
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事
業
目
的
実
現
へ
の
こ
だ
わ
り
が

逆
境
下
で
の
達
成
の
原
点
と
な
る
。
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アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

青木 仁志

約
束
を
守
り
通
す
こ
と

　そ
れ
が
志こ

こ
ろ
ざ
し

経
営
の
本
質

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
３
社
は
、
逆
風
を
力
に
変
え
る
目

的
か
ら
一
貫
し
た
経
営
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
が
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
青
木
は
、
そ
れ
を
「
志
経
営
」

と
呼
び
ま
す
。
で
は
、
い
か
に
し
て
志
経
営
を
実

現
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
志
経
営
の
本

質
と
、
経
営
者
に
必
要
と
さ
れ
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
青
木
が
解
説
し
ま
す
。
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苦
難
の
と
き
に
こ
そ
、

経
営
の
質
が
試
さ
れ
る

こ
れ
ま
で
、
業
界
を
代
表
す
る
3
名
の
経
営
者
の

活
躍
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
そ
の
共
通
点
は
何
か
と

い
う
と
、
お
金
稼
ぎ
で
は
な
く
、
事
業
の
目
的
実
現
、

す
な
わ
ち
「
社
員
や
顧
客
を
幸
せ
に
導
く
こ
と
」
と

い
う
視
点
で
物
事
を
考
え
、
事
業
活
動
を
し
て
い
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
に
は
必
ず
創
業
者
が
い

て
、
何
か
し
ら
の
想
い
を
持
っ
て
立
ち
上
げ
た
は
ず

で
す
。
そ
の
想
い
が
、
利
他
的
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、

「
志
」
と
言
え
ま
す
。
志
を
果
た
す
経
営
こ
そ
が
、

逆
境
の
な
か
で
も
発
展
を
し
続
け
ら
れ
る
普
遍
の
原

理
原
則
だ
と
私
は
思
う
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
数
多
く
の
経
営
者
に
、
志
経
営
の
価
値

を
メ
ッ
セ
ー
ジ
し
て
き
ま
し
た
が
、「
今
の
会
社
に

目
的
や
志
を
考
え
ら
れ
る
ほ
ど
の
余
力
が
あ
り
ま
せ

ん
。
ど
う
し
た
ら
変
わ
れ
る
の
で
す
か
？
」
と
い
う

質
問
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
確
か
に
、
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
ど
れ
を
と
っ
て
も
余
裕
が
な
い

の
が
中
小
企
業
で
す
。
限
界
を
感
じ
る
の
も
無
理
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
私
が
考
え
る
に
、
志
と
は

余
裕
が
あ
る
か
ら
立
て
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
志
と
は
、
あ
な
た
が
そ
の
仕
事
に
取
り
組
ん
で

い
る
理
由
で
あ
り
、
長
期
的
に
成
し
遂
げ
よ
う
と
し

て
い
る
ゴ
ー
ル
の
は
ず
で
す
。
ゴ
ー
ル
が
不
明
確
な

ま
ま
、
経
営
を
し
て
い
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
不
必

要
な
回
り
道
を
し
て
い
る
可
能
性
が
高
い
の
で
す
。

ゴ
ー
ル
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
は
正
し
く
前
に

進
む
こ
と
が
で
き
、
成
長
し
、
定
め
た
マ
イ
ル
ス
ト
ー

ン
を
達
成
で
き
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
経
済
の
発
展

と
、
志
を
果
た
す
こ
と
は
、
表
裏
一
体
で
あ
り
、
志

を
追
求
す
る
か
ら
こ
そ
、
長
期
的
な
経
済
の
発
展
が

結
果
と
し
て
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

違
う
角
度
か
ら
言
え
ば
、
逆
境
下
で
あ
れ
ば
あ
る

ほ
ど
、
志
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
志
に
立

ち
返
る
こ
と
で
力
が
湧
き
、
志
に
人
が
集
い
、
組
織

が
団
結
し
て
い
く
か
ら
で
す
。
志
に
対
し
て
、
目
の

前
の
仕
事
を
意
味
づ
け
意
義
づ
け
で
き
て
い
る
社
員

が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
、
逆
境
下
で
も
高
い
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
反
対
に
、
志

が
浸
透
し
て
い
な
い
組
織
は
、
社
員
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ

が
低
く
、
ピ
ン
チ
に
な
る
と
す
ぐ
に
人
が
離
れ
、
滅

ん
で
い
き
ま
す
。
苦
し
い
と
き
ほ
ど
、
逆
境
の
と
き

ほ
ど
、
志
経
営
を
実
践
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
、
組

織
の
明
暗
が
分
か
れ
て
い
く
の
で
す
。

た
だ
待
っ
て
い
て
も
、

志
は
明
確
に
は
な
ら
な
い

と
は
言
っ
て
も
、
明
確
な
志
を
打
ち
立
て
る
こ
と

は
、
決
し
て
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
言
葉
と
し
て

並
べ
る
こ
と
は
で
き
た
と
し
て
も
、
本
当
の
意
味
で

志
を
腑
に
落
と
し
て
、
本
音
１
０
０
％
で
語
れ
る
よ

う
に
な
る
に
は
、
あ
る
程
度
の
段
階
が
必
要
で
す
。

私
も
本
当
に
志
が
腑
に
落
ち
た
の
は
、
40
代
に
な
っ

て
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
確
信
を
持
っ
て
言

え
る
の
は
、
い
つ
い
か
な
る
と
き
も
目
の
前
の
こ
と

特集　｜　逆風を力に変える 志経営
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に
全
力
で
打
ち
込
ん
で
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

20
代
前
半
で
事
業
を
起
こ
し
ま
し
た
が
、
失
敗
し

て
多
額
の
借
金
を
抱
え
ま
し
た
。
こ
の
返
済
の
た
め

に
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ー
ル
ス
の
世
界
に
入
っ
た
の
で

す
が
、
稼
が
な
け
れ
ば
明
日
が
な
い
状
態
で
、
前
に

進
む
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
い
ま
振
り
返
れ
ば

当
時
の
私
に
大
き
な
志
が
あ
っ
た
か
と
い
う
と
、
そ

れ
ど
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
な
か

で
も
、
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
は
、
自
分
と
の
約
束
、

お
客
様
と
の
約
束
を
必
ず
守
り
通
し
て
い
く
こ
と
で

す
。
自
分
が
や
る
と
決
め
た
目
標
は
、
妥
協
せ
ず
に

必
ず
や
り
切
っ
て
い
く
こ
と
。
お
客
様
の
立
場
に

立
っ
て
物
事
を
考
え
、
契
約
を
交
わ
し
た
以
上
は
必

ず
成
果
が
出
る
よ
う
に
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
こ
と
。
当

た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
徹
底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
成
果
が
出
る
よ
う
に
な
り
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
て
か
ら
は
部
下
と
の
約
束
を
守

り
通
す
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

創
業
し
て
か
ら
は
、
社
員
を
採
用
し
た
以
上
、
絶
対

に
自
分
か
ら
手
を
離
さ
な
い
こ
と
や
、
創
業
時
の
苦

し
い
と
き
で
も
融
資
返
済
の
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
し

な
い
こ
と
、
自
分
が
作
っ
た
商
品
は
自
分
で
売
り
切

る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

う
ま
く
い
っ
た
こ
と
よ
り
も
、
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
こ
と
の
ほ
う
が
多
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ

で
も
、
自
分
な
り
の
誠
実
さ
を
貫
き
続
け
て
、
一
歩

ず
つ
ス
テ
ー
ジ
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。
な
か
で
も
、

社
員
や
お
客
様
の
喜
ぶ
顔
を
と
お
し
て
、
選
択
理
論

を
基
に
し
た
人
材
教
育
の
素
晴
ら
し
さ
を
実
感
し
、

私
の
な
か
に
あ
る
、
自
分
の
思
考
と
行
為
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
誰
で
も
望
む
人
生
を

生
き
ら
れ
る
と
い
う
確
信
が
さ
ら
に
深
ま
り
ま
し

た
。
そ
し
て
、「
こ
の
考
え
方
を
世
に
広
め
、
自
分

と
同
じ
よ
う
な
苦
し
い
経
験
を
す
る
人
を
な
く
し
て

い
き
た
い
」
と
い
う
こ
と
が
、
私
の
志
と
な
っ
た
の

で
す
。
そ
の
志
が
私
を
支
え
、
33
年
の
間
、
ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
と
い
う
会
社
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。

確
か
に
、
心
の
底
か
ら
納
得
の
行
く
志
を
立
て
る

こ
と
は
、
簡
単
で
は
な
く
、
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

し
か
し
、
見
つ
け
よ

う
と
す
る
努
力
、
す

な
わ
ち
約
束
を
守
り

抜
く
努
力
を
し
な
い

限
り
は
、
待
っ
て
い

て
も
明
確
に
な
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

順
境
の
と
き
よ
り
も
、

逆
境
の
と
き
の
ほ
う

が
、
湧
き
上
が
る
よ

う
な
強
い
気
持
ち
と

出
会
え
る
こ
と
が
き
っ

と
多
い
で
し
ょ
う
。

い
ま
も
し
、
苦
し
い

と
感
じ
て
い
る
と
す

れ
ば
、
そ
れ
は
揺
る

が
ぬ
志
を
打
ち
立
て
、

33年間、週に一度の全社会議で志をメッセージし続け、リモートワーク期間中も同
様にオンラインで実施し続けてきた。

逆風を力に変える 志経営　｜　特集

信
じ
る
道
を
決
め
た
な
ら
、

困
難
が
あ
ろ
う
と
突
き
進
む
の
み
。

Satoshi Aoki
北海道函館市生まれ。若くしてプロセールスの世
界で腕を磨き、トップセールス、トップマネジャーとして
数々の賞を受賞。その後に能力開発トレーニング会
社を経て、1987年にアチーブメント株式会社を設
立。会社設立以来、延べ41万人以上の人財育成、
5,000名を超える中小企業経営者教育に従事。自
ら講師を務める公開講座『頂点への道』講座スタン
ダードコースは28年間で700回毎月連続開催達
成、国内屈指の公開研修へと成長。現在は、グルー
プ6社と4つの関連団体の代表を務めている。また、
累計59冊の著書を執筆する著者でもある。
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志
経
営
を
組
織
で
実
践
し
て
い
く
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン

グ
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
そ
の
レ
ベ
ル
に
、

自
分
自
身
を
高
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

志
が
成
長
を
生
み
出
す

求
心
力
と
な
る

経
営
者
の
持
つ
志
が
、
本
当
の
意
味
で
組
織
に
浸

透
し
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
志
と
組
織
の
志
が
一
致

し
た
と
き
、
会
社
全
体
の
団
結
力
・
組
織
力
が
格
段

に
上
が
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
志
が
あ
る
か
ら
、
簡
単

に
は
諦
め
ず
に
達
成
に
こ
だ
わ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。「
自
分
は
こ
う
し
た
い
」
と
い
う
我
を
捨
て
て
、

成
果
を
出
す
こ
と
に
対
し
て
素
直
に
な
れ
ま
す
。
そ

し
て
、
自
分
一
人
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題
と
出

会
っ
た
と
き
に
、
頭
を
下
げ
て
他
人
の
力
を
借
り
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
志
は
そ
れ
だ
け
、

私
た
ち
に
力
を
与
え
、
人
を
動
か
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
大
切
な
も
の
な
の
で
す
。

で
は
、「
何
が
志
経
営
が
で
き
て
い
る
と
言
え
る

指
標
な
の
か
？
」
と
問
わ
れ
た
ら
、
私
は
シ
ン
プ
ル

に
「
約
束
を
守
れ
て
い
る
か
ど
う
か
」
と
答
え
ま
す
。

社
員
に
約
束
し
た
こ
と
を
守
れ
て
い
る
か
。
お
客
様

に
約
束
し
た
こ
と
を
守
れ
て
い
る
か
。
社
会
に
約
束

し
た
こ
と
を
守
れ
て
い
る
か
。
き
っ
と
そ
れ
は
、
こ

こ
ま
で
行
っ
た
ら
合
格
と
い
う
明
確
な
指
標
が
存
在

し
な
い
終
わ
り
の
な
い
旅
で
す
が
、
常
に
追
求
し
続

け
て
い
く
こ
と
で
、
ど
ん
な
逆
境
に
も
負
け
な
い
強

い
組
織
を
つ
く
り
あ
げ
る
求
心
力
と
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
毎
日
の
小
さ
な
小
さ
な
積
み
重
ね
が
、
大

き
な
結
果
に
繋
が
っ
て
い
き
、
未
来
永
劫
発
展
し
続

「縁ある人の幸せ」に
貢献し続ける
企業をいかに創るのか。
その普遍の原則が
凝縮された1冊！

目
次

序章
1 章　経営者の人生理念と経営理念を確立する
2 章　人が育ち、定着する組織の水質づくり
3 章　社員の「目的・志」を明確にする
4 章　顧客・社会と志を一体化する
5 章　企業の未来は経営者で決まる
おわりに
その他、志経営実践企業4社の
ストーリーも掲載

著者：青木 仁志　価格：1,760円（税込）

青木が志経営を紐解くオンライン講演会開催決定 !!

12/14（月） ●参加費: 2,000円（税込）
18：30～ 20：30

（ウェビナーオープン 18：00）

ご注文は
こちら

https://achievement.co.jp/experience/kokorozashikeiei/お申し込み・
詳細はこちら

け
る
組
織
を
創
り
上
げ
て
い
く
の
で
す
。
ぜ
ひ
、
と

も
に
志
経
営
を
実
践
し
て
き
ま
し
ょ
う
。

お申し込み受付 近日公開

特集　｜　逆風を力に変える 志経営
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オンライン・オフラインどちらも開催がございます。日程・詳細・お申込みはWebサイトをご参照ください。

待望のオンライン開講!!
青木がこれまで5000名の経営者教育の場でお伝えしてきたのは、単なる
経営学ではなく、実践から導き出された理念経営の極意です。アチーブメントグ
ループ6社の経営実務において、どのような「採用・育成」「営業・マーケティング」「商
品開発」「財務」「戦略構築」を実行してきたのか。その実例に触れながら、逆
境に揺るがずに増収増益を続ける企業のつくり方をお伝えします。

激
動
の
時
代
を
切
り
拓
く

無
敵
の
経
営
力
を
、

あ
な
た
に
。

お伝えするのは「経営学」ではありません
実践から導き出された理念経営の極意です
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　  戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座

アチーブメントテクノロジーコース特別講座

□参加費：初受講／247,500 円（税込）
　　　　    再受講／クラブ会員で初受講から3 年 6 回以内の方  59,400 円（税込）

　　　　　　　　   クラブ会員で初受講から4 年以降または7 回目以降の方  66,000 円（税込）

　※特別講座で再受講をする場合、初回のみこれまでご受講いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発生します。 詳細はホームページをご参照ください。

□講師：青木仁志　　□参加資格：20 歳以上の社会人の方　
□時間：受付：9:00　
　1日目：10:00 ～19:30、2日目：9:00 ～19:30、3日目：9:00 ～18:30

オンライン講座では、研修会場まで足を運ぶことなく、自宅やホテルなどからご
参加いただけます。『頂点への道』講座の開発者である青木仁志があなたに
直接3日間、経営者に特化した「目標達成の技術」をお伝えします。地域や業
界を代表する経営者・指導者の方 と々、オンラインによる共同学習を進めながら
中長期ビジョンや経営戦略を構築するクオリティタイムをお過ごしください。

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
、東
日
本
大
震
災
で
も
増
収
増
益
を
果
た
し
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
黒
字
経
営
を
実
現
す
る
舵
取
り
と
は
―
―

経
営
者
に
特
化
し
た

『
目
標
達
成
の
技
術
』を
体
得
す
る
3
日
間
。

新型コロナウイルス感染のリスクなく、日本中世界中どこからでも
青木による3日間のマンツーマンレッスンが受けられます

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
に
よ
り
、

明
確
な
「
答
え
」
の
な
い
時
代
に
突
入
し
た
い
ま
こ
そ
、

中
小
企
業
経
営
者
の
力
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
環
境
の
変
化
が
次
々
と
起
き
、

従
業
員
の
心
に
混
乱
が
生
じ
て
い
る
な
か
、

い
か
に
し
て
組
織
を
ま
と
め
、目
標
達
成
に
向
か
う
の
か
？

本
講
座
で
は
、青
木
が
こ
れ
ま
で
₃₃
年
間
で
実
行
し
て
き
た

人
材
の
採
用
・
育
成
、営
業
・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

商
品
開
発
、財
務
、戦
略
構
築
に
触
れ
な
が
ら
、

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る[

判
断
力][

実
行
力][

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ]

を

開
発
す
る
極
意
を
お
伝
え
し
ま
す
。

「
い
ま
こ
そ
、中
小
企
業
経
営
者
の
皆
さ
ん
の
一
助
に
」

そ
ん
な
青
木
の
想
い
か
ら
、オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
が
実
現
し
ま
し
た
。

ぜ
ひ
本
講
座
を
さ
ら
な
る
企
業
発
展
の
機
会
と
し
て
、ご
活
用
く
だ
さ
い
。



優
し
く
し
て
い
る
の
に

社
員
が
30
人
も
離
職

わ
が
社
は
、人
口
12
万
人
ほ
ど
の
佐
賀
県
唐
津
市
に

あ
る
工
務
店
で
す
。父
か
ら
事
業
継
承
し
た
二
代
目
社

長
と
し
て
、社
員
３
名
か
ら
約
30
名
へ
と
会
社
を
成
長

さ
せ
ま
し
た
。し
か
し
、『
頂
点
へ
の
道
』講
座
を
受
講
す

る
前
は
、「
あ
い
つ
は
終
わ
っ
た
」と
周
囲
か
ら
言
わ
れ
る

ほ
ど
、上
手
く
い
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

大
学
卒
業
後
に
勤
め
た
大
手
広
告
会
社
で
は
、多
く

の
賞
を
い
た
だ
く
営
業
成
績
を
上
げ
て
い
ま
し
た
。そ

こ
か
ら
帰
郷
し
、24
歳
で
会
社
を
継
ぎ
、身
に
つ
け
て
き

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
を
生
か
し
て
５
年
で
会
社

規
模
を
10
倍
に
し
ま
し
た
。は
た
か
ら
す
る
と
、成
功

者
に
見
え
た
と
思
い
ま
す
が
、会
社
の
内
情
は
ボ
ロ
ボ
ロ
。

売
上
は
上
が
っ
て
も
、離
職
が
絶
え
ず
、う
ま
く
い
か
な

い
こ
と
を
人
の
せ
い
に
す
る
他
責
の
風
潮
が
社
内
に
渦

巻
い
て
い
ま
し
た
。理
念
で
は
な
く
会
社
の
勢
い
に
惹

か
れ
た
人
材
を
採
用
し
て
き
た
た
め
か
、少
し
で
も
業

績
が
停
滞
す
る
と「
社
長
の
経
営
方
針
の
せ
い
だ
」と
、

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
こ
と
し
か
知
ら
な
い
ボ
ン
ボ
ン
経

営
者
」と
社
員
か
ら
見
下
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

そ
れ
な
の
に
私
は
、社
員
に
一
言
も
言
え
ま
せ
ん
で

し
た
。子
供
時
代
に
い
じ
め
ら
れ
た
ト
ラ
ウ
マ
か
ら
人

に
心
を
開
け
な
か
っ
た
の
で
す
。嫌
わ
れ
た
く
な
い
、優

し
い
人
だ
と
思
わ
れ
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
心
の
な
か

は
い
っ
ぱ
い
。社
員
に
耳
障
り
の
い
い
言
葉
し
か
言
え

な
い
経
営
者
に
成
り
下
が
っ
て
い
た
の
で
す
。

「
ぼ
く
た
ち
の
パ
パ
、す
ご
い
で
し
ょ
」

わ
が
子
の
言
葉
に
涙

そ
ん
な
と
き
、勧
め
を
受
け
た
の
が『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
で
す
。初
受
講
当
初
は
、で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
ら

け
で
、経
営
者
と
し
て
の
無
能
さ
を
突
き
つ
け
ら
れ
た

気
が
し
て
、正
直
吐
き
そ
う
で
し
た
。で
も
、た
っ
た
一
つ
、

心
に
残
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は「
事
実

は
一
つ
、解
釈
は
無
数
」と
い
う
言
葉
。こ
の
と
き
、ぼ
ん

や
り
と「
も
し
か
し
て
、自
分
の
解
釈
が
間
違
っ
て
い
た

か
ら
、経
営
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
か
」と
思
い
ま
し
た
。

で
も
、本
当
の
意
味
で
腑
に
落
と
せ
ず
、行
動
変
容
ま
で

は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
後
、30
人
の
組
織
で
30
人

の
社
員
が
辞
め
る
と
い
う
大
量
離
職
が
発
生
。悪
夢
で

経
営
者
と
し
て
の
心
構
え
が
変
わ
り

「
離
職
ゼ
ロ
」と「
業
績
の
Ｖ
字
回
復
」を
実
現

No.438

私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

栗原 孝太郎
株式会社孝和建設　代表取締役社長
株式会社栗原不動産　代表取締役社長
JPSA認定ベーシックプロスピーカー

Kotaro Kurihara　佐賀県唐津市の地域ビル
ダーである孝和建設を経営。新人時代、大手広告
代理店で圧倒的な業績をたたき出したあと、20代前
半で帰郷し、父の会社を引き継いで代表に就任する。
会社規模を５年で10倍にするも、従業員からの訴訟
や他社の引き抜きに苦しみ、大量の離職と経営の
危機を招いた。しかし、2015年の『頂点への道』講
座初受講をきっかけに自らのマインドを変え、逆境か
ら復活。３年でグループ連結１億の経常利益を記録
し、全国各地から入社希望者が集まるほどの人気企
業へと成長させた。家庭では三児の父。

After

Before
1

周囲からは
「あいつは終わった」

とささやかれる
2

社内の理念共感が弱く

人間関係が険悪
3

約30名の組織で
約30名が離職

1
商品の質が向上し、グループ連結で
経常利益1億を突破

※株式会社孝和建設と株式会社栗原不動産の連結決算

2
団結力が高まり、全国から

採用応募が集まる人気企業へ
3

営業のやりがいがアップし、
約1年半、グループでの
離職がゼロに
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目
覚
め
た
り
、ジ
ョ
ギ
ン
グ
を
し
て
い
て
涙
が
止
ま
ら

な
か
っ
た
り
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。そ
し
て
、ち
ょ

う
ど
そ
の
頃
、長
男
に
発
達
障
が
い
が
あ
る
こ
と
が
判
明
。

押
し
寄
せ
て
く
る
試
練
に
、絶
望
的
な
気
持
ち
で
し
た
。

そ
ん
な
私
を
覚
醒
さ
せ
て
く
れ
た
の
は
、ほ
か
で
も

な
い
、家
族
で
し
た
。「
僕
た
ち
の
パ
パ
は
社
長
な
ん
だ
よ
。

す
ご
い
で
し
ょ
」と
誇
ら
し
げ
に
話
す
子
ど
も
た
ち
の

声
を
聞
い
た
と
き
、本
気
で
泣
け
て
き
ま
し
た
。そ
し
て

妻
に
、「
俺
は
全
然
い
い
社
長
じ
ゃ
な
い
。ま
わ
り
か
ら

は
終
わ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
る
。幸
せ
に
で
き
な
く
て

申
し
訳
な
い
」と
い
う
本
音
を
打
ち
明
け
た
の
で
す
。

す
る
と
妻
は
、こ
う
答
え
ま
し
た
。「
私
は
幸
せ
だ
よ
。

子
ど
も
た
ち
も
い
る
し
。長
男
だ
っ
て
か
わ
い
い
じ
ゃ
ん
。

も
し
会
社
が
危
な
い
な
ら
、こ
の
家
売
ろ
う
か
？
ア
パ
ー

ト
暮
ら
し
も
い
い
ね
。何
な
ら
私
も
働
こ
う
か
？
」

こ
の
と
き
に
、問
題
は
現
状
に
感
謝
で
き
て
い
な
い

自
分
、身
近
な
人
を
大
切
に
で
き
て
い
な
い
自
分
に
あ

る
と
腑
に
落
ち
た
の
で
す
。社
員
が
辞
め
る
の
は
、そ
ん

な
状
況
を
自
分
が
作
っ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
う
と
、今

い
る
社
員
へ
の
感
謝
が
芽
生
え
て
き
ま
し
た
。自
分
を

信
じ
て
在
籍
し
て
く
れ
て
い
る
。な
ん
て
す
ご
い
こ
と

な
ん
だ
。そ
う
考
え
た
と
き
、「
事
実
は
一
つ
。解
釈
は
無

数
」と
い
う
言
葉
が
、腑
に
落
ち
た
の
で
す
。一
度
折
れ
て
、

弱
み
を
知
り
、人
の
痛
み
が
分
か
る
自
分
だ
か
ら
こ
そ
、

強
く
生
き
ら
れ
る
、自
分
が
変
わ
ろ
う
と
誓
っ
た
の
で
す
。

他
責
を
捨
て
、

自
分
が
変
わ
る
こ
と
で
離
職
ゼ
ロ
に

疑
念
や
批
判
の
目
で
人
を
見
る
の
で
は
な
く
、感
謝

を
持
っ
て
接
す
る
こ
と
。こ
の
重
要
さ
を
知
っ
て
以
来
、

私
の
な
か
に「
決
し
て
人
の
せ
い
に
し
な
い
」と
い
う
覚

悟
が
で
き
ま
し
た
。私
を
信
じ
る
こ
と
を
選
ん
で
く
れ

た
妻
や
、会
社
に
残
る
こ
と
を
選
ん
で
く
れ
た
社
員
を
必

ず
勝
た
せ
る
。そ
う
自
分
自
身
に
固
く
約
束
し
ま
し
た
。

こ
の
頃
か
ら
、私
の
言
動
が
変
わ
り
ま
し
た
。朝
礼
で

社
員
に「
会
社
で
起
こ
る
こ
と
は
す
べ
て
社
長
で
あ
る

私
の
責
任
。ま
ず
私
が
変
わ
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。以

前
は
、言
葉
で
社
員
を
励
ま
し
た
り
ほ
め
た
り
し
て
い

ま
し
た
が
、心
の
な
か
で
は
ど
こ
か「
ほ
め
て
や
っ
て
い

る
ん
だ
か
ら
言
う
こ
と
を
聞
け
！
」と
い
う
、人
を
変
え

よ
う
と
す
る
気
持
ち
が
働
い
て
い
ま
し
た
。こ
れ
以
降
は
、

行
動
で
示
す
こ
と
を
重
要
視
し
、社
員
の
日
報
に
は
、夜

中
何
時
に
な
ろ
う
と
も
す
べ
て
返
信
し
、社
員
と
話
す

と
き
は
、離
職
の
リ
ス
ク
を
覚
悟
で
、言
う
べ
き
こ
と
を

本
音
で
言
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。た
だ
し
、ミ
ス
は
決
し

て
と
が
め
ず
、頑
張
り
を
認
め
た
上
で
、原
因
を
確
認
し
、

改
善
点
を
と
も
に
明
確
化
し
て
、努
力
よ
り
選
択
の
質

が
重
要
だ
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

採
用
の
や
り
方
も
変
え
、「
失
敗
を
繰
り
返
し
た
か

ら
こ
そ
、い
ま
社
員
に
感
謝
し
て
い
る
。こ
の
仕
事
は
ラ

ク
で
は
な
い
が
価
値
は
あ
る
」と
、自
己
開
示
し
た
上
で

理
念・ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

い
ま
で
は
地
元
の
み
な
ら
ず
、全
国
か
ら
人
材
が
集
ま

る
よ
う
に
な
り
、離
職
は
ゼ
ロ
に
な
っ
た
の
で
す
。

価
値
あ
る
違
い
を
生
み
、

日
本
の
家
庭
を
豊
か
に
し
た
い

家
づ
く
り
の
仕
事
は
、分
業
制
が
一
般
的
で
、仲
間
同

士
で
責
任
転
嫁
し
や
す
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
を

な
く
す
た
め
、一
人
の
社
員
が
す
べ
て
の
領
域
を
担
当

す
る
体
制
に
変
え
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
負
荷
が
か
か
る

の
で
、売
上
減
、独
立
、教
育
の
難
易
度
が
上
が
る
な
ど

の
リ
ス
ク
は
あ
り
ま
し
た
が
、社
員
が
お
互
い
を
理
解
し
、

感
謝
の
気
持
ち
を
持
つ
こ
と
の
ほ
う
が
重
要
だ
と
考
え
、

決
断
し
た
の
で
す
。結
果
、商
品
の
質
が
上
が
り
、無
理

に
広
告
宣
伝
し
な
く
て
も
売
れ
る「
本
物
の
商
品
」を

提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。社
内
で
良
好
な
信

頼
関
係
を
土
台
に
、組
織
の
理
想
実
現
に
対
し
て
一
致

団
結
で
き
る
か
ら
こ
そ
、社
員
は
内
発
的
に
お
客
様
の

声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。徹
底
的
に
寄
り

添
い
、お
客
様
の
求
め
る
も
の
を
叶
え
る
仕
事
に
徹
し

続
け
た
こ
と
で
、組
織
全
体
の
生
産
性
が
上
が
り
、売
上・

利
益
と
も
に
過
去
最
高
を
記
録
し
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

現
在
は
、講
演
を
と
お
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
プ
ロ

ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
も
、学
び
を
重
ね
て
い
る
最
中
で
す
。

過
去
い
じ
め
に
あ
っ
た
人
間
と
し
て
、障
が
い
を
持
つ

子
の
親
と
し
て
、経
営
に
苦
し
ん
だ
二
代
目
と
し
て
、私

に
し
か
伝
え
ら
れ
な
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。苦

し
ん
で
い
る
人
に
、そ
の
苦
難
を
克
服
す
る
技
術
を
届

け
た
い
の
で
す
。そ
れ
が
、今
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
底
に
あ

る
思
い
と
も
つ
な
が
り
、さ
ら
な
る
成
長
を
も
た
ら
し

て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

深い信頼関係と、高いパフォーマンスを両立す
る達成型の組織を作り上げている
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幹部育成から踏み出した
「人が育つ組織」への確実な変革

す
べ
て
の
原
点
は

「
挑
戦
し
続
け
る
」決
意

　
福
岡
に
て
、注
文
住
宅
の
設
計・施
工・管
理
を
行
う

ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
で
、専
務
取
締
役
を
務
め
て
い
ま
す
。

代
表
の
夫
の
紹
介
で『
頂
点
へ
の
道
』講
座
と
出
会
い
、

選
択
理
論
に
感
動
し
た
こ
と
を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

強
制
で
は
な
く
、部
下
の
願
望
を
引
き
出
し
、内
側
か

ら
の
動
機
付
け
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き
た
と
し
た
ら
、

も
っ
と
主
体
的
で
働
き
が
い
に
あ
ふ
れ
る
会
社
に
な
る

と
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
学
び
を
本
格
的
に
開
始
し
ま
し
た
。

　
採
用
と
育
成
の
責
任
者
を
務
め
な
が
ら
、徐
々
に
組

織
拡
大
を
図
っ
て
い
た
こ
ろ
で
、特
に
力
を
入
れ
て
い

た
の
が
新
入
社
員
の
育
成
で
す
。あ
る
程
度
基
礎
教
育

を
終
え
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、上
司
を
つ
け
て
現
場
に
入
っ

て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。元
々
仕
事
熱
心
な

社
員
が
多
く
、現
場
に
は
良
い
手
本
と
な
る
先
輩
は
い

ま
し
た
が
、職
業
経
験
の
な
い
新
入
社
員
を
育
て
る
ノ

ウ
ハ
ウ
が
社
内
に
は
あ
ま
り
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。上
司
に
よ
っ
て
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
育
成
方
法
に

差
が
あ
り
、育
つ
人
も
い
れ
ば
、そ
う
で
な
い
人
も
い
た

の
で
す
。未
来
に
期
待
を
寄
せ
て
入
社
し
て
き
た
社
員

を
必
ず
育
て
た
い
、そ
ん
な
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
が
、

建
築
の
専
門
知
識
が
な
い
私
に
と
っ
て
、現
場
の
責
任

者
や
幹
部
た
ち
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
指
導
を
す
る
の
は
、

な
か
な
か
気
が
引
け
る
も
の
で
、踏
み
出
せ
ず
に
い
ま

し
た
。ど
う
す
れ
ば
会
社
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ベ

ル
を
向
上
さ
せ
ら
れ
る
の
か
と
苦
悩
し
て
い
た
と
き
受

講
を
し
た
、ボ
ー
ス・ウ
ィ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・ス
タ
ン

ダ
ー
ド
の
学
び
が
大
き
な
転
換
点
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
講
師
を
務
め
る
の
が
、現
場
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験

を
豊
富
を
に
持
つ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
方
で
、実
体
験
を
交

え
て
話
さ
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
非
常
に
響
き
ま
し
た
。

と
く
に
、「
メ
ン
バ
ー
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー
以
上
に
挑
戦
し
な
い
。

マ
ネ
ジ
ャ
ー
自
身
が
ど
れ
く
ら
い
本
気
で
挑
戦
し
て
い

る
の
か
、そ
れ
が
メ
ン
バ
ー
が
育
つ
か
ど
う
か
を
決
め
る
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
心
に
残
っ
て
い
ま
す
。
新
入
社

員
の
育
成
は
、そ
れ
な
り
に
で
き
て
い
た
自
負
は
あ
り

ま
し
た
が
、幹
部
育
成
に
ど
れ
く
ら
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
る
か
と
聞
か
れ
る
と
、そ
う
で
も
な
い
と
感
じ
た

の
で
す
。こ
れ
か
ら
は
幹
部
育
成
に
本
気
で
取
り
組
む
。

そ
の
た
め
に
私
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
学
び
、力
を
つ
け

よ
う
と
決
心
し
た
の
で
す
。

学
び
を
通
し
て
芽
生
え
た
確
信

　
た
だ
、い
き
な
り
幹
部
に
教
育
し
て
も
う
ま
く
い

く
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
専
門
領
域
に
い
き

な
り
踏
み
込
ん
で
来
る
の
を
気
持
ち
良
い
と
思
う
人

は
い
な
い
は
ず
で
す
。
そ
の
た
め
、最
初
は
学
び
を
実

践
し
な
が
ら
、個
人
面
談
で
ひ
た
す
ら
話
を
聞
き
続

け
ま
し
た
。
こ
う
し
た
具
体
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

畑中 弘子
健康住宅株式会社　専務取締役
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組織全体に共通し
たマネジメント
スタイルがない

幹部が育ち、
主体性と良好な
関係性を両立
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技
術
は
、講
座
内
で
取
り
組
ん
だ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
の
学

び
が
非
常
に
役
立
ち
ま
し
た
。
部
下
面
談
で
相
談
を

受
け
る
と
い
う
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
、い
く
つ
か
の

テ
ー
マ
に
あ
わ
せ
て
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
を
し
て
い
き
ま

す
が
、最
初
は
な
か
な
か
う
ま
く
問
題
解
決
が
で
き

ま
せ
ん
。
試
行
錯
誤
を
し
た
上
で
、講
師
の
デ
モ
ン
ス

ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
見
る
と
、質
問
の
切
り
出
し
方
や
話

し
方
な
ど
が
と
て
も
良
く
理
解
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、

そ
れ
以
上
に
、講
師
が
創
り
出
す
空
気
感
や
言
葉
の

ニ
ュ
ア
ン
ス
か
ら
、上
司
と
し
て
部
下
に
関
わ
る
ス
タ

ン
ス
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
選
択
理
論
で
伝

え
て
い
る「
傾
聴
す
る
」「
支
援
す
る
」「
励
ま
す
」「
尊
敬

す
る
」「
信
頼
す
る
」「
受
容
す
る
」「
意
見
の
違
い
に
つ

い
て
交
渉
す
る
」の
身
に
つ
け
た
い
7
つ
の
習
慣
を
概

念
で
理
解
し
て
い
て
も
、な
か
な
か
実
践
で
き
な
い
こ

と
が
往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。そ
れ
を
、具
体
的
な
質

問
話
法
で
学
べ
た
こ
と
が
、実
践
へ
の
後
押
し
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、『
頂
点
へ
の
道
』講
座
の
コ
ー
ス
ア
シ

ス
タ
ン
ト
と
し
て
も
、受
講
生
の
方
と
関
わ
る
機
会
を

多
く
い
た
だ
き
、学
ん
だ
技
術
を
実
践
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
講
師
や
先
輩
受
講
生
か
ら
指
導
い
た
だ

く
な
か
で
、あ
る
考
え
が
腑
に
落
ち
ま
し
た
。そ
れ
は

「
あ
な
た
は
必
ず
で
き
る
」
と
相
手
の
可
能
性
を

１
０
０
％
信
じ
て
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
本
質
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
幹
部
社
員

た
ち
は
、部
下
を
育
て
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
あ
る
前
に
、

一
人
の
人
間
で
す
。
そ
ん
な
彼
ら
彼
女
ら
が
ど
う
し

た
ら
も
っ
と
幸
せ
に
働
け
る
の
か
、そ
の
支
援
が
し
た

い
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

心
を
開
い
て
く
れ
る
人
が
一
気
に
増
え
て
い
っ
た
の

で
す
。
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
よ
り
も
、「
あ
な
た
の
言

う
こ
と
な
ら
聞
き
た
い
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
信
頼
関

係
を
構
築
す
る
こ
と
が
、何
よ
り
の
大
前
提
で
あ
る
こ

と
を
、実
体
験
を
持
っ
て
学
ん
だ
の
で
す
。

人
を
動
か
し
、組
織
を
動
か
す
力
へ
と

　
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、と
き
に
は
う
ま
く
行
か

ず
壁
に
ぶ
つ
か
り
、心
が
折
れ
そ
う
に
な

る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
の
た
び
に

講
座
を
再
受
講
し
、部
下
を
信
じ
切
る
ス

タ
ン
ス
に
立
ち
返
り
、技
術
を
磨
い
て
き

ま
し
た
。
幹
部
に
対
す
る
一
番
の
教
育
と

は
、私
が
そ
の
ス
タ
ン
ス
を
体
得
し
、感
動

さ
れ
る
レ
ベ
ル
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る

こ
と
と
信
じ
て
学
び
続
け
、私
た
ち
の
会

社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
準
は
こ
れ
だ
と

伝
え
続
け
て
き
た
の
で
す
。
加
え
て
、具
体

的
な
質
問
話
法
な
ど
の
ス
キ
ル
は
、定
期
的
に
幹
部

向
け
の
勉
強
会
を
開
催
し
た
り
、
個
別
に
相
談
に

乗
っ
た
り
し
な
が
ら
、様
々
な
機
会
を
通
し
て
伝
承

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
本
格
着
手
か
ら
2
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
が
、

着
実
に
組
織
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
が
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
入
社
し
た
新

入
社
員
が
成
果
を
上
げ
て
い
く
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な

り
、社
員
が
主
体
的
に
立
ち
上
げ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

な
ど
も
増
え
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
、一
体
感
が
強
化
さ

れ
て
き
た
実
感
が
あ
り
、売
上
も
30
億
を
突
破
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
現
場
が
活
性
化
す
る
分
、採

用
力
も
上
が
り
、目
的
・
目
標
志
向
の
優
秀
な
人
材
が

入
社
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
一
人
の
力
で
は
到
底
成
し
遂
げ
る
こ
と
が
で
き

な
い
結
果
で
す
。こ
う
し
て
幹
部
社
員
が
団
結
し
、マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
、組
織
全
体

が
成
長
で
き
た
こ
と
が
誇
り
で
す
し
、未
来
へ
の
見

通
し
で
す
。こ
れ
か
ら
も
業
界
を
代
表
す
る
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
着
実
に
成
長
を
し
て
い
き
ま
す
。

恐れを排除した組織風土により、社員の主体性が高
まり、高い顧客満足度を実現している。

マネジメント力強化プログラム

ボース・ウィン・
マネジメント

スタンダード

ボース・ウィン・
マネジメント

プラクティス

ボース・ウィン・
マネジメント

フォー チーム

ボース・ウィン・
マネジメント・
プログラム
ーケーススタディ

マスター編ー

ボース・ウィン・マネジメント シリーズは、
マネジャーに求められる「部下育成力」
と達成を創り出す「チーム運営力」を高
める、実践型のトレーニング講座です。
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集
合
研
修
が
不
可
に
。教
育
機
会
を

逸
し
な
い
た
め
の
手
立
て
を
検
討

問 題　
当
社
で
は
毎
年
４
月
に
、
新
入
社
員
研
修
と
、

新
人
の
育
成
担
当
で
あ
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
向

け
の
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
新
入
社
員
研
修
で

は
、
業
務
知
識
を
習
得
す
る
前
段
階
で
、
自
己
成

長
を
促
進
す
る
た
め
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
目
的

と
し
て
お
り
、
今
年
も
実
施
予
定
で
し
た
。

　
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
研
修
も
、
新
人
の
成
長
を

促
進
し
て
い
く
た
め
に
毎
年
実
施
し
て
い
ま
す
が
、

今
年
は
実
施
方
法
を
変
え
る
予
定
で
し
た
。
新
入

社
員
と
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、
生
徒
と
教
師
の
よ

う
な
関
係
性
が
築
か
れ
、
新
入
社
員
が
受
け
身
の

姿
勢
に
な
り
が
ち
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
両
者

が
個
と
組
織
の
成
長
と
い
う
同
じ
ゴ
ー
ル
を
見
据

え
て
、
と
も
に
歩
む
関
係
で
あ
る
こ
と
を
当
社
で

は
理
想
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
相
互

理
解
に
よ
る
関
係
性
の
向
上
」、「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
関
す
る

共
通
認
識
の
獲
得
」、「
相
互
協
力
に
基
づ
く
支
援

関
係
の
形
成
」
の
３
つ
の
効
果
を
実
現
す
る
必
要

が
あ
っ
た
た
め
、今
回
は
、新
人
と
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

が一緒
に
受
講
す
る
研
修
を
企
画
し
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

に
よ
り
、
予
定
し
て
い
た
集
合
研
修
の
実
施
が
困

難
に
な
り
、
延
期
も
し
く
は
中
止
を
検
討
せ
ざ
る

を
得
な
い
状
況
に
直
面
。
熟
慮
の
末
に
私
た
ち
が

出
し
た
結
論
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
の
導
入
で
し

た
。
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
狙
い
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン

研
修
は
初
め
て
で
し
た
の
で
、
想
定
ど
お
り
の
研

修
効
果
が
実
現
で
き
る
の
か
が
分
か
ら
ず
、
不
安

が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
担
当
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
あ
た
っ
て
の
懸
念
点
を

含
め
た
真
摯
な
説
明
を
い
た
だ
き
、
こ
れ
以
上
の

延
期
、
ま
し
て
や
中
止
の
意
思
決
定
を
先
延
ば
し

に
し
た
ら
、
新
入
社
員
の
今
後
の
成
長
速
度
に
影

響
を
及
ぼ
す
と
考
え
て
実
施
を
決
断
し
ま
し
た
。

意
図
し
た
研
修
効
果
を
実
現
す
る
た
め

オ
ン
ラ
イ
ン
環
境
に
合
わ
せ
て
再
設
計

施 策　
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
研
修
は
対
話
と
ロ
ー
ル
プ

レ
イ
ン
グ
を
軸
と
し
た
学
習
方
法
を
用
い
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
の
内
容
を
オ
ン
ラ
イ
ン
に
移
行
し
て
も

実
施
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
新
入
社
員
研
修
は
、
身
体
的
活
動
を
と
も

な
う
体
験
型
学
習
の
手
法
を
用
い
る
た
め
、
ど
の

よ
う
に
オ
ン
ラ
イ
ン
化
し
て
い
く
の
か
が
懸
念
と

し
て
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か
、
当
社
の
意
図

を
組
ん
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
提
案
し
て
い
た

だ
い
た
ワ
ー
ク
の
一
つ
が
、「
エ
ン
プ
テ
ィ
・
タ
イ

ム
」
と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
も
実
施
可
能
な
体

験
型
ワ
ー
ク
で
す
。
こ
の
ワ
ー
ク
は
、
主
体
性
の

重
要
性
を
体
感
す
る
こ
と
を
意
図
し
て
実
施
し
ま

し
た
。
受
講
生
に
は
ワ
ー
ク
の
目
的
と
設
定
時
間

だ
け
が
共
有
さ
れ
、
ワ
ー
ク
中
は
講
師
・
事
務
局

の
介
入
が
一
切
な
い
状
態
を
つ
く
り
、
受
講
生
自

身
で
場
を
創
造
し
て
い
く
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。

研
修
内
で
こ
の
ワ
ー
ク
を
２
回
実
施
し
、
各
回
の

自
身
の
行
動
・
思
考
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
主
体

性
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
ま
し
た
。
講
師
の
巧
み

な
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
も
あ
り
、
初
回
と
２
回

目
を
比
べ
る
と
驚
く
ほ
ど
進
歩
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
研
修
２
日
目
に
実
施
を
す
る
予
定
だ
っ

管理本部　人事・総務部
人材開発課　課長

谷口 弘樹

コロナ禍でも、
意図していた新人教育を
オンラインにて実現
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プライムクロス様とはすでに長いお付き合いであり、弊社をパートナーとし
て選んでいただいている大きな理由の一つが「マインドセット面の教育に強
みを持つから」ということがあると自認しています。そういう意味では、「オン
ラインだから態度領域の教育は難しい」という従来のパラダイムに陥ること
なく、いかにそれを打破し、アチーブメントの強みを発揮できるかが今回の
最大のチャレンジでした。そのチャレンジを支えたのは、ご担当者様のオン
ライン研修の成功に対するコミットメントであり、プライムクロス様の社風・
文化であり、コロナ禍という文脈があったからだと思っています。そのような
タイミングに居合わせ、ともにこの仕事に携われたことに深く感謝しています。

た「
報
・
連
・
相
」を
扱
う
体
験
型
ワ
ー
ク
は
、チ
ー

ム
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
へ
変
更
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。「
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
な
か
で
私
た
ち

に
何
が
で
き
る
の
か
」と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、チ
ー

ム
ご
と
に
話
し
合
い
の
時
間
を
設
け
、
最
後
は
全

体
へ
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
と
い
う
内
容

で
す
。
受
講
生
に
報
告
・
連
絡
・
相
談
を
意
識
し

て
取
り
組
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
チ
ー
ム
ご
と
に

話
し
合
う
時
間
の
な
か
で
、
講
師
と
事
務
局
へ
相

談
で
き
る
体
制
を
つ
く
り
ま
し
た
。
最
後
の
チ
ー

ム
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
役
員
を
は
じ
め

と
す
る
大
勢
の
社
員
が
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
に
参
加

し
、
新
入
社
員
の
チ
ー
ム
プ
レ
ゼ
ン
を
聴
く
と
い

う
サ
プ
ラ
イ
ズ
を
し
ま
し
た
。
自
身
の
将
来
や
自

社
に
対
す
る
新
人
の
思
い
を
、
会
社
と
し
て
も
重

視
し
、
大
い
に
期
待
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
伝

え
よ
う
と
い
う
意
図
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
で
も
意
図
す
る

研
修
効
果
を
実
現

成 果
こ
う
し
た
取
り
組
み
も
あ
り
、
研
修
実
施
後
の

受
講
生
ア
ン
ケ
ー
ト
も
例
年
と
ほ
ぼ
同
じ
結
果
を

出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
新
入
社
員
研
修
で
は
、

新
入
社
員
自
身
が
成
長
を
実
感
し
た
よ
う
で
、
そ

の
こ
と
が
受
講
中
の
顔
つ
き
に
す
ぐ
に
表
れ
て
い

ま
し
た
。
例
年
研
修
の
最
後
に
実
施
し
て
い
る
所

信
表
明
を
全
体
発
表
す
る
場
で
は
数
名
の
社
員
が

研
修
に
参
観
に
来
て
い
ま
し
た
が
、
会
場
の
都
合

も
あ
り
人
数
を
絞
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
今

年
は
ど
の
社
員
で
も
気
軽
に
参
加
で
き
る
状
態
と

な
り
、
過
去
最
多
の
社
員
が
参
加
し
ま
し
た
。
新

入
社
員
は
入
社
以
来
、
私
た
ち
人
事
以
外
の
社
員

と
関
わ
る
機
会
が
少
な
く
、
大
勢
の
社
員
の
前
で

発
表
す
る
こ
と
は
、
当
社
社
員
の
一
員
と
し
て
の

期
待
と
責
任
を
自
覚
す
る
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
発
表
を
聴
い
た
先
輩
社
員
に
と
っ
て
も
、
自

社
や
仕
事
に
対
す
る
自
身
の
思
い
を
再
確
認
す
る

た
め
の
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
来

期
へ
の
課
題
は
同
期
同
士
の
横
の
つ
な
が
り
を
よ

り
強
く
感
じ
さ
せ
る
こ
と
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
実

現
は
難
し
い
で
す
が
、
で
き
る
限
り
取
り
組
む
つ

も
り
で
す
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
研
修
で
は
、
新
入
社
員
と

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
同
士
の
相
互
理
解
を
深
め
た

だ
け
で
は
な
く
、
意
図
し
て
い
た
関
係
性
を
つ
く

れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
例
年
よ
り
も
対
面
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
難
し
い
状

況
の
な
か
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
あ
り
な
が
ら
も
、

新
入
社
員
・
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
と
も
に
成
長
で
き
る
良
い
ス
タ
ー
ト
を
切

る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

当
社
で
は
「
オ
リ
ジ
ナ
ル
」「
進
化
」「
信
頼
」「
笑

顔
」
と
い
う
４
つ
の
言
葉
をCORE VA

LU
E

（
＝

大
切
に
し
た
い
価
値
観
）
と
し
て
共
有
し
て
い
ま

す
。
今
後
、
会
社
の
成
長
に
よ
っ
て
社
員
が
増
え

る
に
し
た
が
い
、
同
じ
価
値
観
を
共
有
し
て
自
社

文
化
を
継
承
し
て
い
く
た
め
に
は
、
新
メ
ン
バ
ー

へ
の
教
育
が
よ
り
大
切
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

無
形
商
材
を
扱
う
当
社
に
と
っ
て
、
最
大
の
資
産

は
「
人
」
で
す
。
今
後
入
社
す
る
大
切
な
「
人
財
」

た
ち
と
当
社
の
価
値
観
を
共
有
し
、
当
社
を
成
長

さ
せ
て
い
く
た
め
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
は
一つ
の

有
効
な
手
立
て
に
な
る
と
、
今
回
の
研
修
で
実
感

し
ま
し
た
。

担当コンサルタントの声
企業情報

株式会社プライムクロス

■所在地	 〒163-1112
	 東京都新宿区西新宿6丁目
	 22番1号　新宿スクエアタワー
 	 12階、17階（受付）
■設立	 2006年6月8日
■事業内容	 インターネット広告代理事業、
	 クリエイティブ事業、マーケティング事業
■従業員数	 172人（2020年9月現在）

■Webサイト	 https://www.prime-x.co.jp/

コンサルティングサマリー

オンラインでの新入社員研修・インストラクター研修を導入。
本来予定していた内容がオンラインでも実施できるように、
カスタマイズして実施。

求める成果に合わせてカスタマイズした内容で、
オンライン研修を導入。

ソリューション

成 

果

問 

題

新型コロナの感染拡大により、新入社員研修が
延期または中止という苦境に直面する。

知識・スキル習得以前に行いたいマインドセット研修が、
延期または中止になる可能性が生じる。

オンラインに特化したカスタマイズ研修で、
時機を逃さず、集合研修と同等の成果を得る。

元々予定していた育成内容を実施。リアルの集合研修と同じ効果を実現し、
新入社員の自主性を高め、既存社員との新たな関係性も構築する。
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ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

そのほか
イベントの
ご案内 https://achievement-hrs.co.jp/service/seminar/ E-mail：corporate@achievement.co.jp

アチーブメントHRソリューションズ株式会社 TEL 03-6435-3791

オンライン学習会

テーマ例

ファシリテーター ご参加の流れ

参加無料

正解のない問いに、新たな答えを。

Weekly 

"

TANKYU"

What is Weekly "TANKYU"?
Weekly "TANKYU"は、毎週「一つの問い」を立て、正解のない問いに新たな

答えを見いだす知的探求の場です。オンライン配信ツールを用いて、人と

組織に携わる全国のユーザーとともに探求を進めていきます。人と組織は、

モチベーションや人間関係など、目に見えないもので溢れています。その

ため、目に見えるものを研究する自然科学のように客観的な解を導き出す

ことができません。それぞれの人が持つ価値観や考え方には違いがあり、

見ている現実には違いが生じています。人と組織を考えるときには、その

違いを理解することがとても大切なのです。それぞれの価値観や考え方を

持ち寄ることで、よりよい未来につながる「ひらめき」が生まれることを信

じて、人と組織にまつわる答えのない「問い」を探求していきます。

笠
かさ

原
はら

 雅
まさ

也
や

新卒でアパレル企業に入社。販売の仕事をとおして、仕事の面白さと深さ

に触れ、仕事にのめり込む。その結果、入社半年で店舗内の主力商品カテゴ

リーの責任者を一任され、カテゴリー全体の売上管理と店舗スタッフの育

成に携わる経験を積む。その後、さらなる問題解決を追求するために人材

求人広告代理店へ転職。物流・飲食・介護・建設など、ブルーカラー職種を中

心とした企業の採用活動を支援し、大手人材紹介会社の代理店に所属する

全営業職のなかでトップの成績をおさめる。

しかし、採用活動による問題解決に限界を感じ、組織の根底にある課題を解

決するためにアチーブメントへ入社。入社後は人材開発と組織開発を専門

領域とし、クライアントの教育体系設計、研修プログラムの設計・開発、組織

風土醸成、営業力開発の支援を行う。また、自律した個人の育成に関する造

形が深く、人材づくりと組織づくりをテーマにした商品開発にも携わっている。

創り出したい組織の変化が
生まれない理由は何か？

WEBの登録ボタンよりフォームを送信し、
Weekly "TANKYU"に登録する。

毎週の開催当日にZoomの参加URLが
メールで届く。

参加希望者はURLをクリックし、
Weekly "TANKYU"に参加する。

何が人の学習意欲を
引き出すのか？

人は進んで学習する存在なのか？
それとも

学習させられる存在なのか？

環境は、個人の学習に
どのような影響を及ぼすのか？

人はいかにして新しい知識を
獲得していくのか？

企業で行われている
教育システムは本質的な価値を

生み出せているのか？

　スケジュールの詳細・ご参加はwebへ

夕
食
は「
早
め
」「
軽
め
」が
ポ
イ
ン
ト

　
日
中
に
能
率
的
に
活
動
し
、夜
ぐ
っ
す
り
眠
り
た

い
の
で
あ
れ
ば
、食
事
の
摂
り
方
を
工
夫
し
ま
し
ょ

う
。ポ
イ
ン
ト
は
、昼
に
し
っ
か
り
食
べ
て
、夜
は「
早

め
」「
軽
め
」に
済
ま
す
こ
と
で
す
。

　
昼
は
た
ん
ぱ
く
質
、糖
分
、脂
肪
分
、ビ
タ
ミ
ン
を

バ
ラ
ン
ス
よ
く
摂
る
こ
と
。ラ
ー
メ
ン
や
う
ど
ん
と

い
っ
た
炭
水
化
物
で
お
腹
を
膨
ら
ま
せ
る
だ
け
の

食
事
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
持
続
力
が
低
い
の
で
、で
き

る
だ
け
避
け
ま
し
ょ
う
。

　
血
糖
値
を
急
上
昇
さ
せ
る
炭
水
化
物
は
、食
べ
る

と
満
足
し
た
気
に
さ
せ
て
く
れ
ま
す
が
、実
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
持
続
力
が
低
い
の
で
す
。対
し
て
、肉
の

脂
肪
分
や
た
ん
ぱ
く
質
は
徐
々
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

出
し
て
い
く
こ
と
か
ら
持
続
性
が
高
い
。大
量
の
炭

水
化
物
は
避
け
、バ
ラ
ン
ス
の
良
い
昼
食
を
摂
っ
て

い
れ
ば
、午
後
に
な
っ
て
注
意
力
が
散
漫
に
な
る
と

い
う
状
況
を
防
げ
ま
す
。

　
夕
食
は
、食
べ
す
ぎ
た
り
、遅
い
時
間
に
摂
る
と
、

ア
ド
レ
ナ
リ
ン
が
出
て
し
ま
う
の
で
寝
つ
き
が
悪

く
な
り
ま
す
。人
の
身
体
は
、日
が
沈
ん
で
く
る
と

脳
内
ホ
ル
モ
ン
の
一
つ
で
あ
る
メ
ラ
ト
ニ
ン
が
出

て
き
て
、寝
る
準
備
を
し
始
め
ま
す
。そ
の
流
れ
に

逆
ら
わ
な
い
よ
う
、夕
食
は
で
き
れ
ば
18
時
前
に
、

遅
く
と
も
19
時
前
に
は
食
べ
始
め
た
い
と
こ
ろ
。寝

る
時
間
か
ら
逆
算
し
て
3
時
間
前
に
は
食
べ
終
わ

る
よ
う
に
す
れ
ば
、メ
ラ
ト
ニ
ン
が
安
眠
へ
と
導
い

て
く
れ
ま
す
。

酵
素
は
毎
日
の
食
事
か
ら
で
十
分

　

少
し
前
か
ら
酵
素
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま

だ
ま
だ
わ
か
ら
な
い
部
分
が
多
い
分
野
で
は
あ
り
ま

す
が
、基
本
的
に
は
ホ
ル
モ
ン
の
働
き
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
作
用
が
あ
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、胃
が
食
べ
物
を
消
化
す
る
と
き
に
は

ペ
プ
シ
ン
と
い
う
消
化
液
が
出
て
く
る
の
で
す
が
、

そ
れ
に
対
し
て
ジ
ア
ス
タ
ー
ゼ
と
い
う
消
化
酵
素
が

出
て
き
て
、ペ
プ
シ
ン
の
働
き
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
最
近
は
酵
素
を
主
成
分
と
し
た
サ
プ
リ
メ
ン
ト
な

ど
が
多
数
出
回
っ
て
い
ま
す
が
、そ
も
そ
も
人
間
の

体
内
に
は
た
く
さ
ん
の
酵
素
が
あ
り
ま
す
。し
っ
か

り
と
太
陽
に
当
た
り
、栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
食

事
を
し
て
い
れ
ば
、酵
素
は
十
分
摂
れ
て
い
る
と
言

え
ま
す
。具
体
的
に
は
納
豆
や
味
噌
な
ど
、日
本
で

昔
か
ら
食
べ
ら
れ
て
き
た
も
の
を
日
常
的
に
摂
っ
て

い
れ
ば
十
分
。日
本
が
長
寿
の
国
と
言
わ
れ
る
の
は
、

こ
う
し
た
食
文
化
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　
一
方
で
、フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
な
ど
脂
肪
分
が
多

い
食
事
ば
か
り
を
摂
っ
て
い
る
と
、酵
素
が
よ
く
働

け
な
い
状
況
に
な
る
の
で
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

南 和友 
Kazutomo Minami, Prof. Dr. med.

医療法人社団 友志会  南和友クリニック 理事長／院長
ドイツ、バードユーンハウゼン心臓・糖尿病センター 元教授

ドイツ、ボッフム大学 永代教授／日本大学心臓血管外科 元教授／富山大学 客員教授

世界的心臓外科医 直伝！

健康な身体を作る
食事の摂り方とは？

南 和 友  
健 康 コ ラ ム

長きにわたって業界で活躍する人間が共通して関心
があるものの一つ、それが「健康」です。著名人の健康
を数多くサポートしてきた、世界屈指の日本人心臓
外科医 南和友氏が「プロフェッショナルを目指すあな
た」に向けた健康管理法コラムを、毎号お届けします。

東京都渋谷区恵比寿南1-25-1恵比寿プラックスビル3階
TEL：03-5773-5499　https://mkc-clinic.com/
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Movement
～起こそう！社会変革の渦を～

JPSA会員限定イベント

JPSAコンベンション2020

志を持つ JPSA会員の同志が、全国から集うJPSAコンベンション。
それは、卓越した成果を出し、業界・地域に貢献をするプロスピーカーとともに、

未来を語り合い、研鑽を積む場です。
今年も、参加者同士が一年間の実践について発表をし、

普段は出会えない全国の仲間と交流を深めるコンテンツをご用意しています。
全国の同志で、志に立ち返り、決意を新たに、社会変革への一歩を踏み出してまいりましょう。

皆様のご参加をお待ちしています。

一般財団法人日本プロスピーカー協会 代表理事
アチーブメントグループ　最高経営責任者（CEO）

青木 仁志
一般財団法人日本プロスピーカー協会常務理事 兼 会長
アチーブメント株式会社 相談役・主席トレーナー

佐藤 英郎

難波 孝憲
ベーシックプロスピーカー

大谷 貴宏
ベーシックプロスピーカー

畑中 弘子
ベーシックプロスピーカー

福島 達也
ベーシックプロスピーカー

坂元 正三
ベーシックプロスピーカー

玄甫 和美
ベーシックプロスピーカー

伊豆原 孝
ベーシックプロスピーカー

2020年11月21日（土）10:00～17:30 定員

500名

3,000円（税込）　　　　　　　　　　　JPSA会員限定　　
https://www.jpsa.net/convension2020/
※お申し込みは会員サイト「MARC」よりお願いいたします。

申 込

参加費
参加
資格

イマスグ！

基調講演 ワークショップ

分科会講師

※参加手続・接続方法などに関してはいくつかご案内事項がございます。
　詳細はお申し込み後のメール内容をご確認ください。本セミナーはZoomを利用します。

オンライン開催

新 刊
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詳細・お申し込みはこちら https://achievement.co.jp/happykosodate/

毎日の「イライラ、がっかり」を減らし、
お母さん自身が幸せになる子育ての“技術”

出版記念
『Happy子育て』オンライン講演会

Happy 
子育て

11月11日（水）
19:30～21:00（オープン19:00）

定 員  260名
参加費  1,500円（税込）

長野 眞弓 著

アチーブメント出版
1,540円（税込） 

著者プロフィール

東京都認可保育園「森の保育園」
株式会社育児サポートカスタネット 代表取締役
社会福祉法人美徳杜 理事長

昭和34年1月大阪府堺市に生まれる。神戸保育専門学院を卒業後、
保育士となる。保育園、児童館、児童施設など勤務。1996（平成8）年、
大田区認定家庭福祉員として家庭保育開設。2006（平成18）年、東
京都認証保育所「森の保育園」開設。翌年法人化し、株式会社育児サ
ポートカスタネット代表取締役就任。2018（平成30）年、認可保育
園となる。同年、フリースクール「美徳杜」設立、代表就任。社会福祉
法人美徳杜設立、多機能型障害者就労支援施設開設。理事長兼任施
設長就任。現在に至る。　

講 演 会 で お 伝 え す る こ と

忙しい毎日でも、
ママの「ニコニコ元気」を作るコツ
え、実はそれも逆効果！？
子どものほめ方・叱り方

「イライラ・がっかり」にさようなら
誰でもできるママの段取りのポイント
一人で頑張らない！
パートナーの協力を得る方法

イライラ・後悔・がっかりはもううんざり！
感情とうまく付き合う、
自分のコントロール方法
どれも大事！
仕事・育児・家事が
バランスよくできる時間管理術
これ以上どう伝えたらいいんだろう
子どもの「自分から」をはぐくむ、
ほめ方・叱り方

「なんで私ばっかり」をなくす
パートナーの理解と協力を
もらうコツ
通わせてる「だけ」ではもったいない！
子育てパートナー

「保育園」の活用法

長野 眞弓

学 べ る こ と

1

2

3

4
※オンライン参加に際してはいくつかルールがございます。詳細はお申し込み後のメール内容をご確認ください。

本セミナーはZoomを利用します。
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ACHIEVEMENT
SEMINAR

SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために
各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2020.11～ 2021.2

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご
了承ください。
※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる
場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせくだ
さい。

北海道・東北

関東・甲信越

近畿・中四国

中部

九州

自己実現自己実現

自己実現自己実現

『頂点への道®』講座コース体系図

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の

「再受講システム」

目標を達成するための行動や考えを学ぶプロセスを4ステップにまとめました。戦略的目標達成
プログラム『頂点への道』講座では、段階を追って具体的な技術を習得していきます。

アチーブメントがこだわるのは、ご受講生の目標達成です。一流の成果を出すために必要なのは、
達成の原理原則を学び、体得することです。アチーブメントテクノロジーコースでは、初受講に
加え、３年で６回の再受講システムを用意しております。一度だけでは理解が難しいノウハウを、
成果を出せるまで学び続けることが可能です。

3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

セミナー
受講
セミナー
受講

1st1st

2nd2nd

3rd3rd

4th4th

5th5th

6th6th

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

1
アチーブメント
テクノロジー

コース

2
ダイナミック

コース

3
ダイナミック
アドバンス

コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

自己の厳格な基準をつくる
自己統制能力を開発する

成功のための自己概念の
確立と対人影響力、

コミュニケーション能力の向上

成功のための意識改革と
自己の基準を突破する

指導力、伝達力、
プレゼンスキルを体得

成功者を育てる能力を習得

※青木仁志が講師を務める、各業界のトップリーダー・経営者を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開催も不定期にございます。
※青木仁志が講師を務める、各業界のトップリーダー・経営者を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開催も不定期にございます。

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼
＝ 若年層向けセミナー

シ = ショートセミナー　
1,000 円割引き（5 回分） 対象

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントクラブ3年会員入会特典

アチーブメントクラブ会員　会員権

 新型コロナウイルスの対策について

お問い合わせ先：
アチーブメント株式会社カスタマーサービスセンター
フリーダイヤル：0120-000-638

◆講座・セミナーのオンライン開催
　および自粛・変更に関して
アチーブメントでは、新型コロナウイルス感染拡大防止
のため、一部セミナーをオンラインにて開催しております。
状況により急遽開催を自粛する可能性があります。最新
のセミナー情報については、オフィシャルサイト（https://
achievement.co.jp/news/）よりご確認ください。

B

詳しくはこちらから
https://achievement.co.jp/service/top/atc_sp/

激動の時代を切り拓く

無敵の経営力を、あなたに。

待望のオンライン開講!!

　  戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
アチーブメントテクノロジーコース特別講座

43 ACHIEVEMENT Club News vol.169

計

h t t p s : / / a c h i e v e m e n t . c o . j p / s t r a t e g y /

業界トップ５％へと駆け上がる
ノウハウを120分に凝縮 !

戦略的目標達成プログラム『頂点への道®』講座

無料体験説明会

オンライン

開催情報は
こちらから
▶▶▶▶

マネジメント力 強化キャンプ
ボース・ウィン・マネジメント・プログラム ― ケーススタディ・マスター編 ― を活用した 

無料オンラインセミナーアチーブメントクラブ会員限定

購入されたクラブ会員の方のみ参加できる                        

購入者限定キャンプ
〈テーマ例〉
新人を即戦力人財に育て上げる効果的育成法
良好な人間関係と好業績を実現するマネジャーに求められる心構え
朝礼や会議ではどのようなメッセージをすべきか
プライベートにおいて悩みを抱えているメンバー
成長を加速させる指示の出し方

19:00 ～ 20:00
時 間

詳しくはこちらから

アチーブメントプランナーをもっと活用するために

成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー

『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分
自身が設定した長期目標から逆算した日々の行動への落と
し込みを、アチーブメントプランナーの正しい使い方を交えな
がら、じっくりと行います。

オンライン
11/11（水）、11/28（土）、12/5（土）、12/19（土）
2021年1/23（土）、1/30（土）、2/13（土）、2/27（土）

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師

時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

「手帳の使い方」セミナー
1アチーブメント
 テクノロジーコース特別講座
『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者・指導者に特化した講座です。

オンライン 	
11/26（木）～28（土）、12/9（水）～11（金）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
2021年2/3（水）～5（金）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
2021年1/20（水）～22（金）

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）

クラブ会員（4年以降または7回以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講いただ
いた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発生します。

講 師：青木仁志

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

3 ダイナミック
　 アドバンスコース
『頂点への道』講座ダイナミックコースと対になっている『頂
点への道』講座ダイナミックアドバンスコース。制限的自己
概念を突破し、自己の真価を体得します。また、人生理念と
人生ビジョンの洞察と構築をとおし、一貫性のある人生の土
台を完成させます。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
12/10（木）～12（土）、2021年2/3（水）～5（金）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
11/17（火）～19（木）、12/2（水）～4（金）

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～22:00（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～22:00 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

1アチーブメント
 テクノロジーコース
戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄がつまったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」
「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく
説明した目標達成の技術を習得するための研修プログラム
です。

オンライン 	
12/2（水）～4（金）、2021年1/13（水）～15（金）

仙台開催 	 	トラストシティーカンファレンス仙台
12/２（水）～4（金）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
11/4（水）～6（金）、2021年2/17（水）～19（金）

横浜開催 	TKPガーデンシティ横浜PREMIUM
	 ランドマークタワーバンケットルームA

 2021年2/11（木）～13（土）
名古屋開催 	 	ダイテックサカエ6階クリエイトホール

11/25（水）～27（金）
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

12/10（木）～12（土）、12/16（水）～18（金）
2021年1/6（水）～8（金）

福岡開催 	福岡ソフトリサーチパーク	SRPホール
12/16（水）～18（金）

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：クラブ会員（3年6回まで）
33,000円（テキスト代・税込）
クラブ会員（4年以降または7回以上）
44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 

【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

4 ピークパフォーマンス
　 コース
一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーションの
ためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディランゲージ、
服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、プロスピー
カーとして活躍できる基礎能力を身につけていただく2泊3日の
宿泊コースです。

成田開催 	ヒルトン成田
 2021年1/13（水）～15（金）、 2/17（水）～19（金）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
 11/12（木）～14（土）

受 講 料：302,500円（税込）

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 

【3日目】8:30～16:30 
宿泊型2泊3日

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座

 無料体験説明会
オンライン
11/3（火）、11/26（木）、12/2（水）、12/22（火）
2021年1/26（火）、2/11（木）、2/26（金）

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

時 間：18：30～20：30

詳細はWebページよりご覧ください。

2 ダイナミックコース

『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで学ん
だ内容を「知る」「分かる」から「行う」「できる」レベルへと
向上させます。また、自分のなかにある思考の枠組みを見つ
めなおし、目標達成の障がいとなる「制限的パラダイム」を
認識し、突破することによって成功のための姿勢をつくり出
すコースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
 11/12（木）～14（土）、12/22（火）～24（木）

2021年1/27（水）～29（金）、2/11（木）～13（土）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
11/5（木）～7（土）、2021年2/17（水）～19（金）

福岡開催 	Royal	Hotel宗像ロイヤルホール
2021年1/13（水）～15（金）

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎
時 間：【1日目】10:00～22：00（受付開始9:30） 

【2日目】9:00～22:00 
【3日目】9:00～20:00

B

B

B

B

B

B



12 管理職向けセミナー  

クオリティカンパニー倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー ※一般財団法人 日本プロスピーカー協会

教材フォローセミナー
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部下の自己評価を促し、やる気を引き出す

ボース・ウィン・マネジメント・プラクティス

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
11/26（木）～２7（金）

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：77,000円（テキスト代・税込）

講 師：佐藤英郎
時 間：【1日目】10:00～19：00（受付開始9:30）

【2日目】9:00～19：00

「言うべきことを伝えきる」マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント ・スタンダード

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
11/10（火）、2021年1/23（土）
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

12/22（火）、2021年2/9（火）

受 講 料：66,000円（テキスト代・税込）
再 受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

講 師：橋本拓也（東京）、村田泉（大阪）
時 間：10:00～18:00（受付開始9:30）

リクルーティングカレッジ（新卒採用サービス）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
１日目 12/18（金）、2日目 2021年1/23（土）
参 加 費 ： 880,000円（税込）

参 加 資 格 ：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の経営者、社員の方々
※ 社員のみの参加は受付できかねます。経営者と一緒にご参加ください。

講 師 ： 髙橋優也（アチーブメント株式会社　人事部マネジャー）
時 間 ： 10：00～18：00（開場9:30）

アチーブメント株式会社 キックオフ会議を体感!
～青木の理念メッセージ編～ 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

2021年1/4（月）
参 加 費 ： 22,000円（税込）

参 加 資 格 ：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の皆様
講 師 ： 青木仁志
時 間 ： 9：00～12：30（受付開始8:45）

幹部講座
オンライン  2021年1/20（水）　テーマ:幹部としての責任
参 加 費 ： 22,000円（税込）

参 加 資 格 ：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員の幹部社員
講 師 ： 佐藤英郎
時 間 ： 13：00～16：00

評価の仕組みを活用したリーダー育成
オンライン  2021年2/12（金）

参 加 費 ：プレミアム会員：16,500円（税込）　ベーシック会員：33,000円（税込）

参 加 資 格 ：クオリティカンパニー倶楽部の経営者、社員の方々
講 師 ： 髙橋優也（アチーブメント株式会社　人事部マネジャー）
時 間 ： 13：00～16：00

朝の技術習得勉強会

アチーブメント・セールス・アカデミー
オンライン  11/25（水）、12/8（火）、2021年1/13（水）、2/2（火）

受 講 料 ： 無料
参 加 資 格 ：アチーブメント・セールス・スキルアップ・プログラム購入者限定

講 師 ： 野地優太
時 間 ： 7：30～9：00（受付開始7:00）

詳細はWebページよりご覧ください。

朝の技術習得勉強会

プロフェッショナル・セールス・マネジャー活用術

オンライン  11/3（火）、12/19（土）、2021年1/14（木）、2/5（金）

受 講 料 ： 無料
参 加 資 格 ：プロフェッショナル・セールス・マネジャー・プログラム購入者限定

講 師 ： 村田泉
時 間 ： 7：30～9：00（受付開始7:00）

詳細はWebページよりご覧ください。

ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケーススタディーマスター編～を活用した

マネジメント力 強化キャンプ購入者限定キャンプ

オンライン  11/9（月）、12/21（月）、2021年1/14（木）、2/15（月）

受 講 料 ： 無料
参 加 資 格 ：ボース・ウィン・マネジメント・プログラム～ケーススタディーマスター編

～購入者限定

講 師 ： 村田泉
時 間 ： 19：00～20：00（受付開始18:30）

詳細はWebページよりご覧ください。

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・プログラム
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

第６9期　12/8（火）、2021年1/9（土）、2/2（火）、3/16（火）、4/9（金）～10（土）、5/12（水）～13（木）

福岡開催 	リファレンス駅東ビル
第70期　2021年1/7（木）、2/12（金）、3/4（木）、4/7（水）、5/7（金）～8（土）、6/10（木）～11（金）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
第71期　2021年2/26（金）、3/30（火）、4/29（木）、5/29（土）、6/23（水）～24（木）、7/27（火）～28（水）

受 講 料 ： 165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参 加 資 格 ： ピークパフォーマンスコース受講済みであり、JPSA会員の方

※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認ください。

講 師 ： アチーブメント認定講師
時 間 ： 全6回（10：00～18：00）

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン 12/15（火）、2021年2/10（水）
●アシスタントトレーニング
受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（受付開始12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志・佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（受付開始16:30）

B

BB
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東京研修センター

東
京
本
社
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ア
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ブ
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東
京
研
修
セ
ン
タ
ー
）

アチーブメント
拠点・研修会場

各会場へのアクセスマッ
プは、こちらのQRコード
から読み込めます。

ア
ク
セ
ス

●りんかい線 �「国際展示場駅」より徒歩5分
●ゆりかもめ�「有明駅」より徒歩4分� �
� 「東京ビッグサイト駅」より徒歩4分

連
絡
先

〒135-0063��東京都江東区有明３-７-１８� �
有明セントラルタワー20階

☎03-6858-0311㈹　 03-6858-3791

大阪研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
福
岡
支
店

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
名
古
屋
営
業
所

大
阪
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浜
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業
所

ア
ク
セ
ス

●�地下鉄御堂筋線・四つ橋線・中央線「本町駅」
1番出口より徒歩10分

●�地下鉄中央線・堺筋線「堺筋本町駅」17番出口
より徒歩6分

連
絡
先

〒541-0048�大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
� 瓦町中央ビル
☎06-6226-9011㈹ 06-6226-9012

ア
ク
セ
ス

●�横浜市営地下鉄ブルーライン「伊勢佐木長
者町駅」3番出口より徒歩1分
●JR「関内駅」北口より徒歩5分　

連
絡
先

〒231-0033��神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階

☎045-341-0631　 045-341-0632

ア
ク
セ
ス

●�地下鉄東山線・名城線「栄駅」12番出口より
徒歩3分

連
絡
先

〒460-0008��愛知県名古屋市中区栄4-3-26　
昭和ビル1階

☎052-249-3256　 052-249-3257

ア
ク
セ
ス

●JR・市営地下鉄「博多駅」博多口より
　徒歩４分

連
絡
先

〒812-0011��福岡県福岡市博多区博多駅前
3-4-8�ダヴィンチ博多シティ4階

☎092-481-1155　 092-481-1166

1 運営スタッフおよびご受講生全員のマスクの着用を義務化
します。（運営スタッフはフェイスシールドを着用します）

2 休憩時間を通常よりもこまめに確保します。

3 休憩時には会場内の換気を徹底します。

4 消毒用のアルコールを会場内に常備します。

5 飛沫、接触感染を避けるために
研修内容を一部変更いたします。

座席間に十分な距離を確保します。
（東京都が発表する対策方針の基準に則ってまいります）

講師は透明のパーテーションを使用、また
はご受講生と２ｍ以上の距離をとります。6 7

新型コロナウイルス感染症予防対策 新型コロナウイルス感染症予防対策

アチーブメントの7つの取り組み 7つのお約束

2ｍ以上パーテーション

パーテーション

1 マスクの着用をお願いします。

2 消毒用のアルコールを会場内に常備しますので、
こまめに消毒をお願いします。

3 毎日会場にて検温を実施いたしますので、ご協力ください。
※体温が３７．５度を超える場合は受講をお断りいたします。

4 物販購入時のお支払いは、
キャッシュレス決済（クレジットカード）を推奨します。

5 会場内での名刺交換や握手など、
直接接触に繋がる行為はお控えください。

6 お食事の際は、１ｍ以上の距離を確保し、
食事をしながらの会話はお控えください。

7 ご受講生同士での大規模な会食・懇親会は
お控えください。

ご受講生の皆様に
守っていただきたい

パーテーション
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最高の目覚めと活力みなぎる朝が毎日続く!
◎リラックス&集中力　◎スピーディーな決断力
◎崩れないメンタル　　◎ストレスに負けない身体
超多忙な毎日でも睡眠に投資することで脳ネットワークを調整し、パフォーマンスを発揮する!
•起床4時間後のパフォーマンスが大切　•睡眠時間と回復は比例しない
•寝る時間はバラバラでいい
心と脳と身体を整え、究極の眠りを手に入れる方法。

「日常の食事からなぜ心の病が起こるのかを見事に解き明かした一冊」
国際オーソモレキュラー医学会　会長　柳澤厚生氏　推薦!!
いつもの食事が心の不調を起こしていることを知り、栄養を変えれば、メンタルも安定する!
◎糖質は性格まで変えてしまう	 ◎腸が悪いとうつになる
◎グルタミン酸が引き起こす神経細胞死	 ◎胃酸は不安とパニックに影響する
◎アルミニウムが自傷行為や震せんの原因になる	◎集中力低下を招くフェノール
間違った常識は心身の毒です。それによって疲弊してしまっている人たちがたくさんいます。
器質的なアプローチをしっかりすることで、身体と心を安定させることができます。

誰でもできる簡単な計算と暗記を、1日10分行うだけ!認知症の症状の改善や、脳の老化予防につながり
ます。本書で紹介している4種のドリルに取り組むことで、「脳の中の脳」ともいうべき
「前頭前野」を中心に、バランスよく脳を鍛えられます。
◎回転速度　頭の回転が速くなり、テキパキ作業できる!　
◎記憶力　情報処理量が増え、記憶力がアップする!　
◎行動制御　「思わず」の行動を抑え、自制心が強くなる!　
◎空間認知　周囲の状況や感覚的な情報をまとめる力が高まる!　

【著者】田中 奏多
【価格】1,485円（税込）

【著者】小垣 佑一郎
【価格】1,540円（税込）

【著者】川島 隆太
【価格】1,320円（税込）

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

Webショップで

購入可能！

昼の生産性は夜の過ごし方で決まる!

心の弱さは食事が原因だった!?

シリーズ累計7万部突破のベストセラー!もっと脳を鍛える!　シリーズ第3弾

眠る投資 
ハーバードが教える世界最高の睡眠法

心の不調をなくす
毒消し食

認知症の脳もよみがえる
頭の体操 《令和版》

一流のビジ
ネスパーソ

ンは

〝動くため
の休み方〝

を

熟知してい
る!

ノーベル賞
受賞者が

提唱する最
新栄養学

で

メンタルを
変える

最強の食
事法

元祖脳トレ
先生·

川島隆太
教授考案

の

脳トレドリル
!!

アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

既刊情報
Previously published

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

上記書籍のご購入は、弊社Webショップ（5,000円以上
のお買い上げで送料無料）、またはお近くの書店・Amazonで。
※ �Webショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。
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Webからの
購入はこちら

https://shop.achievement.co.jp/products/detail.php?product_id=748

夫婦関係に悩むすべての人に贈る、
コーチングの世界で

最高タイトルを持つトレーナー直伝！
夫婦のモヤモヤを解消する５つのレッスンへご案内します。

漫画とイラスト入りで
どなたでも楽しく読めること間違いなし！

夫婦の愛が
一生冷めない
5つのレッスン

選 択 理 論 心 理 学 で 紐 解く

アチーブメント出版　佐藤英郎著　1,540円（税込） 

忙しいを理由に
話し合いを

しない

貯蓄をしたい妻
散財をする夫

子どもの
教育方針の違い

たとえばこんなモヤ モヤもすっきり解決！

合計5,000円以上のご購入で送料無料！

著者 佐藤英郎 プロフィール

明治大学法学部卒業後、同大学法制研究所を経て、研修
コンサルタント事業に35年携わる。大手研修会社にて、
セールスマネジメントトレーニングを学び、その後、国
内大手教育訓練コンサルティング会社にてトレーニン
グ担当専務取締役として、パーソナルディベロップメン
トプログラム開発に取り組み、年商40億の研修会社に
育て上げる。その後、プロ教育コンサルタントとして独立。
LOUIS VUITTON、キリンビール、ネスレグループをは
じめとする大中小250社以上の研修実績を持つ。特に

「人づくり」に情熱を燃やし、リーダーシップ理論、ビジ
ネスコーチング、DiSC理論、選択理論などを組み合わ
せたその卓越した指導内容は多くの企業から信頼を得
ており、トレーナーとして33年間で延べ約21万名の経
営者・管理職・営業職の研修を担当、成果が出る研修と
してお客様が離れないコンサルタントである。また、コー
チングの世界では最高タイトルである、国際コーチ連盟

「マスター認定コーチ」の一人でもある。ビジネスパーソ
ンへの教育だけでなく、子ども教育も25年前から実施し、
高い評価を得ている。2003年10月アチーブメント株式
会社取締役に就任。2005年4月主席トレーナー、2016
年4月相談役に就任し、現在に至る。著書は、2020年10
月に発刊された『夫婦の愛が一生冷めない5つのレッスン』

（アチーブメント出版）をはじめ、『殴らず、怒鳴らず、人を
育てる!実践!プロの教え方』、『プレイングマネジャーの
ための新図解コーチング術』（アーク出版）、 『人生が変
わる瞬間』、『殻を破れば生まれ変われるかもしれない』、 

『キッズコーチング』、『エイロー式好かれる人の「超・会
話法」』、 『“人材育成の超プロ”が書いた 気づく人気づ
かぬ人』（アチーブメント出版）、『部下の能力を100％引
き出す 職場のコーチング術』、『部下をひきつける 上司
の会話術』（アーク出版）、 『“伸びる人ほど、よく気づく”
気づく人気づかぬ人』（学研）　計12冊を出版。

アチーブメント株式会社　相談役／主席トレーナー
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株式会社カフェリング様

アチーブメントクラブ会員の

皆様のために

誕生したメンバーズカードです

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティーライフの実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。

アチーブメントカード

パートナー企業一覧は
こちらよりご覧ください

そのほかにも嬉しい優待があります！

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

初年度
年会費
無 料
※2年目以降は前年の利用額が
　10万円以上は無料。

有限会社井組自動車工業様
年間修理台数 3,000台以上の神奈川県最大規模の板金塗
装工場。横浜市に 3つの工場を構え、鈑金塗装・輸入車整備
が得意分野。トップレベルの技術で定評の仕上がりです。

【ガラスコーティング】ホイール１本分サービスをさせて
いただきます。【鈑金塗装】磨きで落とせる小キズ等１箇
所磨きサービス!高品質の「技術」をぜひご体感ください。
そのほか、車検・鈑金塗装等ケースバイケースで優待。

神奈川 株式会社 塚越屋様
群馬県伊香保温泉に位置する２軒の温泉旅館。伊香
保温泉でも希少な源泉「黄金の湯」を有し、季節の
旬の食材と、地場産の素材、郷土を感じるお料理で
おもてなし。
別館「香雲館」にお電話、もしくは弊社 HP
の予約フォームにてご予約、 お一人につき
3,000 円の館内利用券を一枚付与。

群　馬

買う・贈る

買う・贈る

買う・贈る

しもむら歯科医院様

株式会社笑農和様

子どもから大人まで幅広い層に対応した地域に根差
した治療を行っています。美味しいものをしっかりと
噛める喜びのため、最善の治療を提供いたします。
アチーブメントカード決済でホワイトニング
治療 10％割引・歯磨剤をプレゼント。 

IoT、AIという技術を駆使したスマート農業を行っています。スマート水田サービス paditch を展開中です。
アチーブメントカード決済の方は paditch を活用している農家さんのお米10%OFF。

ブライダルリングと記念日を祝うファッションジュエリー。＜ブライダルリング＞婚約指輪：ダイヤモンドのグ
レードアップ／結婚指輪：リング内側の誕生石プレゼント＜ファッションジュエリー＞10％ OFF。
※対象店舗は Cafe Ring 銀座本店 / 大阪中之島店

京　都

富　山

東京・大阪

中華そば 金ちゃん様
関東圏初 ! の ＂山形ラーメンのれん分け＂！ 昔懐かし
いあっさり中華そば。
味玉・メンマ・ネギ増量サービス !

千　葉健康を追求する

株式会社コンプリートケア  美波接骨院様

株式会社 LasiQ（旧有限会社フジ薬局）様

盛岡市に２院開設し、これまでに９万人以上の方に利用していただいている治療院です。Ｊリー
グ専属トレーナー。初回、骨盤矯正 3,500 円⇒1,500 円！2,000 円 OFF！

（株）LasiQ は企業理念を「自分らしさの追求」とし、自分らしく健康で幸せな社会の実現を目指します。
オリジナル防災セット 通常価格 35,000 円をパワーパートナー価格 32,000 円でご提供！

岩　手

福　島

健康を追求する

食べる

泊まる

ご優待
サービス例

つくる・建てる

いま、アチーブメントカードにお申し込みいただくと、『頂点への道®』講座
アチーブメントテクノロジーコース、アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引とたいへんお得にご受講いただけます。
※割引価格での再受講は、1回限りです。

期間限定 入会キャンペーン開催中!
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パートナー企業登録の流れ

パートナー企業特典

●アチーブメントの広告ツールにて
　無料で企業情報・優待サービスをご紹介します！
　隔月発刊の本会報誌「Club News」、アチーブメントカードの専用Webサイト（https://marc2.

achievement.co.jp/modules/achievement_card/list.php）、アチーブメントカードご案内チラシ、
メールマガジンなどにて無料で告知させていただきます。

●店頭掲示用POP＆ステッカーで優待サービスを告知できます！
　 パートナー企業登録後、弊社より店頭掲示用POPとステッカーをお送りいたします。

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中
パートナー企業になることで、

定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
御社の上質な商品・サービスを、ぜひご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら　https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

入会キャンペーン開催中!

1. お申込みは、下記の Web ご登録フォームからのお手続きをお願いいたします。
2. 弊社にて審査後、優待特典掲載ページへのご案内をお送りいたします。
3. 掲載後、弊社にて「ご登録の条件」に満たないと判断した場合は、事前のご連絡なく、　
　 掲載内容を削除させていただく場合がございます。

1. 申込者がアチーブメントクラブ会員であること。
2. 申込者が優待サービスを提供する企業の代表者もしくは役員であること。
　・個人事業主の方のご登録はお断りいたします。
　・役務提供を事業とされている場合は、実店舗がある企業に限りご登録いただけます。
3. 優待サービス提供場所にてクレジットカード決済が利用可能であること。

ご登録条件

ご登録の流れ



第69回 経営者女子会イベント

キャンバスアートフラワーワークショップ
経営者女子会メンバーであるフラワーアーティストのマミ山本氏によるキャンバスアー
トフラワーのワークショップを開催いたします。キャンバスにプリザーブドフラワーやアー
トフラワーなどでつくったアレンジメントやコサージュを組み合わせ、メッセージを添え
て想いを伝える作品をつくります。インテリアとして、リビングやオフィスに飾るだけでなく、
結婚式やパーティーのウェルカムボード、誕生日プレゼントとしても喜んでいただけます。
マミ山本氏は、テニスプレーヤーの杉山愛さんの結婚式のウェルカムボードやプロゴルファー
の宮里藍さんの優勝記念作品なども手掛け、著名人のファンも多く、数々の作品制作に精
力的に取り組んでいらっしゃいます。今回は、F3（273mm×220㎜）サイズのキャンバスアー
トフラワーを作ります。制作に必要な道具はすべてご用意しておりますので、作品を入れ
て帰るバッグだけご用意のうえ、ご参加ください。

11/21（土）
17：00～バスツアー
18：30～ビジネス交流会 
　　　　　（軽食）

第19回パスポートのいらない世界旅行 ～イギリス～
集合場所：六本木 シェイクシャック前
ロンドンを走っていた2階建てバスを貸し切って、東京の夜景を堪能する旅です。

会員　：バスツアー5,000円（税込／フリードリンク）＋軽食代（実費）

非会員：バスツアー7,000円（税込／フリードリンク）＋軽食代（実費）

11/28（土）
11：30～

ベジタリアンランチ交流会＃１＠AIN SOPH. Ginza
AIN SOPH. Ginza（アインソフ ギンザ） 東京都中央区銀座4-12-1
時代はプラントベースフードになりつつあります。プラントベースの生活に関しての情報交換もしつつ、
ビジネス発展のため、また親交を深める場として、ぜひご参加ください。

会員：5,000円（税込）、非会員：7,000円（税込）

12/12（土）
12：00～ 第20回パスポートのいらない世界旅行 ランチ交流会

12/19（土）
11：00～

第21回パスポートのいらない世界旅行 ランチ交流会＆望年会
ランチ交流会の後、希望者のみ安達朋博さんのピアノコンサートへ参加します。

1/23（土）
12：00～ 第22回パスポートのいらない世界旅行 ランチ交流会＆新年会　

その他の経営者女子会イベント一覧

12月5日（土）　13：00～15：00（12：45開場）
会 場 	 アチーブメント東京研修センター	　 定 員 	10名
参加費  会員5,000円（税込）　非会員7,000円（税込）

お申し込みはこちら

イベントのお申し込み・詳細はこちら　＞＞

http://www.facebook.com/keieisha.joshikai/ 検 索 経営者女子会

 keieishajoshikai@gmail.com　  joshi-kai.jp
東京都江東区有明3-7-18 有明セントラルタワー19階　

写真はイメージです
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女性経営者が中心となり、女性の
働き方・生き方を考える機会を創
出し、女性の活躍を推進し、すべ
ての女性が物心共に豊かな人生を
送ることを目的としています。

申込
受付中

経営者女子会
会員募集中

ご住所にお変わりは
ございませんか？

弊社よりご購入いただいた商品や大切なご案内、
クラブニュースなどの不達や遅配の恐れがございま
す。お引っ越しなどでご住所が変更になった際は、
カスタマーサービスセンターまでお知らせください。

0120-000-638
カスタマーサービスセンター

（受付時間：月～土　10:30～17:00）
info@achievement.co.jp

『頂点への道』講座を学び続けるアチーブメントスカラシップ生のご活躍

レーシングドライバー平川亮選手 スーパーフォーミュラ開幕戦にて優勝
アチーブメントスカラシップ生として、2012年から『頂点への道』講座を
学ばれている平川選手が、アジア最高峰のレースである全日本選手権
スーパーフォーミュラシリーズにて、開幕戦での優勝を
果たされました。その達成の舞台裏と、学びをいかに
結果に繋げられたのかお話を伺った、青木との対談記
事がございますのでぜひご覧ください。

https://leaders-lounge.achievement.co.jp/archives/3324

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

誠に勝手ではございますが、アチーブメントグループのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソリューシ
ョンズ株式会社は、上記の日程を社休日とさせていただきます。各セミナーのキャンセル・日程変更などのお
申し出、また、ホームページやFAX等で商品を購入された場合の商品発送やお問い合わせに対するご返答も、
翌営業日以降となりますので、あらかじめご了承ください。 

 休業日のご案内
11月

日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

12月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31

2021年  1月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

/ 25 26 27 28 29 30

2月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

2824
31

■=休業日

ソースは
４種類！
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四四A２

おせち
ジャックマカレルサンドウィッチ

ベジタブルドレッシング

  四四Ａ２

本年もおせちのご予約を承っており
ます。一つひとつすべて「四四Ａ
２」で仕込む、無添加の〝生おせ
ち〟でございます。ご郵送ができな
いため、大晦日の日中に店舗にてお
受け渡しとなります。皆様にご多幸
ある新年を迎えていただけるよう、
心を込めてお作りいたします。

＜調理例＞

お家で毎日野菜が食べたくなるド
レッシングを目指しました。ただ生
野菜サラダだけでなく温野菜やお
肉、お魚にも合うように工夫した完
全無添加の野菜ドレッシングです。
温めても美味しいソースとして活
躍できる万能調味料です。

 ご購入は
こちら  

Yahoo!ショッピングで販売中　
https://achievement.co.jp/jms_shop/

おせち２段重（3～4人前） 44,000円（税込）
＜ご予約＞12月10日（木）まで　＜お渡し日＞12月31日（木）

ご予約限定販売商品 お取り寄せ

&

150cc  626円（税込）

150cc  518円（税込）

150cc  702円（税込）

150cc  518円（税込）

パプリカ＆ヨーグルト
ビーツ
マッシュルーム＆チーズ
H2Ofarmのオーガニック人参＆クミン

ご注文はFacebookおよびInstagram
公式アカウントへのダイレクトメッセー
ジにて承ります。

おせち　お取り寄せ

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F
TEL 03-6277-3150

日本料理 四
よしあつ

四A2

http://nihonryouri44a2.com/
※当店は完全予約制です。※ご予約はお電話にて承ります。

ジャックマカレルサンドウィッチ

オ ン ラ イ ン

（店舗受け渡し）
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11/19（木）
ワタミ株式会社

代表取締役会長 兼 グループＣＥＯ

渡邉 美樹 

青木 仁志

11/24（火）
南青山税理士法人ＣＥＯ
公認会計士／税理士

仙石 実

青木 仁志

12/14（月）

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

青木 仁志

2/25（木）
株式会社プロラボホールディングス 代表取締役会長

グループ代表  兼 ＣＥＯ

佐々木 広行 

青木 仁志

https://achievement.co.jp/experience/kokorozashi/お申し込み・
詳細はこちら

各講演18：30～ 20：30 各講演2,000円（税込）時間 参加費

不況・経済危機・苦難でも、発展し続ける普遍の経営手法
100年に一度の不況とも言われる昨今でも、変わらずに前進し、業界を牽引し続ける企業がいます。

その共通点こそ、「志」を土台にした志経営の実践企業にほかなりません。
今回はそんな逆境に屈せず発展し続ける企業の経営者が、

いかにして舵取りを行い、乗り越えてきたのか、
実体験を踏まえた経営秘話を交えて、志経営の真髄をシリーズでお届けします。

第1弾 第2弾 第3弾 第4弾
近日公開近日公開

本セミナーはZoomを利用します。 ※参加手続・接続方法などに関してはいくつかご案内事項がございます。
　詳細はお申し込み後のメール内容をご確認ください。
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アチーブメント オンライン開催


